PRACE O MtODYCH
YOUTH WORKING PAPERS

UNIWERSYTET
i SWPS it SWPS

MLODZI W CENTRUM LAB YOUTH RESEARCH CENTER

Nr 2/2016

Znaczenie staziu w przebiegu drég
edukacyjno-zawodowych mtodych
Polakow. Analiza porownawcza stazy w
administracji publicznej oraz w
przedsiebiorstwach

[The significance of internship in the
course of educational and work paths of
young people. A comparative analysis of
internship in civil service and business]

Monika Malesza

WRZESIEN 2016



PRACE O MLODYCH / YOUTH WORKING PAPERS Nr 2/2016
Znaczenie stazu w przebiegu drog edukacyjno-zawodowych mtodych Polakéw. Analiza porownawcza stazy w administracji

publicznejoraz w przedsiebiorstwach / The significance of internship in the course of educational and work paths of young
people. A comparative analysis of internship in civil service and business

Znaczenie stazu w przebiegu drég edukacyjno-zawodowych mtodych Polakéw.
Analiza poréwnawcza stazy w administracji publicznej oraz w przedsiebiorstwach

Monika Malesza

Uniwersytet SWPS
SWPS University of Social Sciences and Humanities

Miodzi w Centrum Lab / Youth Research Center

Uniwersytet SWPS / SWPS University of Social Sciences and Humanities
Chodakowska 19/31
03-815 Warsaw, Poland
E-mail: youth@swps.edu.pl

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny-Mtodzi w Centrum Lab /
SWPS University of Social Sciences and Humanities-Youth Research Center
ul. Chodakowska 19/31 03-815 Warszawa, Polska, tel. 22 517 99 20, youth@swps.edu.pl, www.youth.swps.pl



mailto:youth@swps.edu.pl
http://www.youth.swps.pl/
mailto:youth@swps.edu.pl

PRACE O MLODYCH / YOUTH WORKING PAPERS Nr 2/2016

Znaczenie stazu w przebiegu drog edukacyjno-zawodowych mtodych Polakéw. Analiza porownawcza stazy w administracji
publicznejoraz w przedsiebiorstwach / The significance of internship in the course of educational and work paths of young
people. A comparative analysis of internship in civil service and business

ABSTRAKT

Znaczenie stazu w przebiegu drég edukacyjno-zawodowych miodych Polakow.
Analiza poréwnawcza stazy w administracji publicznej oraz w przedsiebiorstwach

Celem tego opracowania byto zbadanie znaczenia stazy w przebiegu karier edukacyjno-
zawodowych miodych Polakdéw, pordwnujgc staze w administracji publicznej oraz w
przedsiebiorstwach. Sformutowane problemy badawcze odnosity sie do sytuacji spoteczno-
zawodowej mtodych ludzi oraz wptywu stazy na kariery zawodowe. Ttem teoretycznym do rozwazan
byta koncepcja racjonalnosci, ktora pomogta zrozumie¢, czym kierowali sie stazysci wybierajgc staze
jako poczatek swoich drog zawodowych.

Pogtebiona analiza danych zastanych pokazata, ze sytuacja mtodych ludzi na rynku pracy jest
trudna, pomimo stale rosngcej liczbie oséb z wyzszym wyksztatceniem. Coraz wiecej mtodych oséb
decyduje sie na odbycie stazu. Pomimo rosngcej popularnosci tego typu zatrudnienia, brak jest
reprezentatywnych danych na temat stazy.

Jakosciowe badanie wfasne pokazato subiektywne znaczenie stazy w karierach edukacyjno-
zawodowych mtodych ludzi. Uchwycono réwniez rdznice i podobiedstwa stazy organizowanych w
administracji publicznej i w prywatnych przedsiebiorstwach.

Stowa kluczowe: staze, kariery edukacyjno-zawodowe, koncepcja racjonalnosci.
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ABSTRACT

The significance of internship in the course of educational and work paths of young people.
A comparative analysis of internship in civil service and business

The aim of this study was to investigate the importance of internships in the course of educational-
professional careers of young Poles, comparing internships in public administration and private
enterprises. Formulated research issues relate to the socio-professional situation of young people
and of the impact of internships on their careers. Theoretical background to the discussion was the
concept of rationality, which helped to understand what was decisive for interns in selecting
internships as the beginning of their career.

A comprehensive analysis of existing data showed that the situation of young people on the
labor market is difficult, despite the growing number of people with higher education. More and
more young people take up different internships. Despite the growing popularity of this type of
employment, there is a lack of representative data in this subject.

Qualitative study showed subjective significance of internships in education-professional
careers of young people. The research captured also the differences and similarities between
internships in public administration and in private enterprises.

Keywords: internships, education-professional careers, concept of rationality.
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Wstep

Celem gtéwnym opracowania bylo zbadanie, jakie znaczenie odgrywa staz
w przebiegu karier zawodowych mtodych ludzi, ze szczegdlnym uwzglednieniem fazy
przechodzenia z edukacji na rynek pracy. Celami szczegétowymi opracowania byto
pokazanie, jakg droge musi przejs¢ oraz jakie wymagania musi spetni¢ osoba ubiegajaca sie o
staz, biorgc pod uwage podmiot odpowiedzialny za organizacje stazu, oraz jak przebiegaja
staze miodych ludzi w administracji publicznej, a jak w prywatnych przedsiebiorstwach.
Opracowanie to jest efektem projektu badawczego, ktérego podstawe metodologiczng
stanowita pogtebiona analiza danych oraz jakosciowe badanie wtasne.

W niniejszym opracowaniu mtodzi ludzie sg rozumiani jako osoby do 30 roku zycia,
ktére ukonczyty lub dopiero konczg swojg edukacje i przechodzac ze sfery edukacji do sfery
pracy, budujg swojg kariere zawodows.

W tym opracowaniu zostaty postawione nastepujgce pytania badawcze: Pytania do
analizy danych zastanych: 1.1. Jaka jest sytuacja spoteczno-zawodowa oséb do 30 roku zycia
w Polsce? 1.2. Jak wyglagda sytuacja stazy na polskim rynku pracy? 1.3. Jak mtodzi ludzie /
instytucje organizujgce staz postrzegajg staze? Pytania do badania wiasnego: 2.1. Jakie
znaczenie ma staz w przebiegu karier zawodowych mtodych ludzi? 2.2. Jaka role petni staz
w administracji publicznej oraz w przedsiebiorstwach w fazie przechodzenia z edukacji na
rynek pracy? 2.3. Jakie sg uwarunkowania aplikowania na staz w wybranych podmiotach?
2.4. Jak przebiegajg staze mtodych ludzi w administracji publicznej, a jak w prywatnych
przedsiebiorstwach?

W toku postepowania badawczego zweryfikowane zostaty nastepujgce hipotezy
badawcze: 1. Duza konkurencja na rynku pracy zmusza mtodych ludzi do wczesnego
poszukiwania doswiadczen zawodowych poprzez podjecie stazu / praktyk zawodowych lub
poprzez znalezienie pracy i kontynuowanie nauki. (Analiza danych zastanych); 2. Staze
w Polsce czesto organizowane sg bezptatnie i nie dtuzej niz 6 miesiecy. (Analiza danych
zastanych); 3. Mtodzi ludzie, ktdrzy odbyli kiedykolwiek staz w wiekszosci s3 zadowoleni ze
zdobytego w ten sposdb doswiadczeniaichcy je poszerzaépoprzez kolejne staze lub praktyki
(przyktad wiecznego stazysty). Przedsiebiorcy chcg zas organizowac staze, gdyz sg dla nich
opfacalne. (Analiza danych zastanych). 4. Im wczesniej osoba zrealizuje staz zawodowy, tym
wiekszg ma szanse na dynamicznie rozwijajaca sie kariere zawodowa. Staz ufatwia rowniez
wejscie mtodych ludzi na rynek pracy. (Badanie wiasne).

Projekt badawczy, ktoéry zostat opisany w niniejszym opracowaniu byt procesem,
ktéry obejmowat okres od lutego 2015 roku do czerwca 2016 roku. Projekt zakfadat
wszechstronne podejscie do tematu stazy w Polsce oraz ich wptywu na kariery zawodowe
mtodych ludzi.

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny-Mtodzi w Centrum Lab /
SWPS University of Social Sciences and Humanities-Youth Research Center
ul. Chodakowska 19/31 03-815 Warszawa, Polska, tel. 22 517 99 20, youth@swps.edu.pl, www.youth.swps.pl



mailto:youth@swps.edu.pl
http://www.youth.swps.pl/

PRACE O MLODYCH / YOUTH WORKING PAPERS Nr 2/2016

Znaczenie stazu w przebiegu drog edukacyjno-zawodowych mtodych Polakéw. Analiza porownawcza stazy w administracji
publicznejoraz w przedsiebiorstwach / The significance of internship in the course of educational and work paths of young
people. A comparative analysis of internship in civil service and business

Rozdziat 1. Znaczenie stazu w przebiegu karier edukacyjno-zawodowych
mtodych Polakow w ujeciu teoretycznym

Celem rozdziatu jest przedstawienie kontekstu teoretycznego, w tym paradygmatu
oraz koncepgji, ktére pozwolg zrozumieé, czym kierujg sie mtode osoby wybierajgc staze
w swoich drogach edukacyjno-zawodowych. Przedstawione zostang réwniez gtéwne pojecia,
ktére beda pomocne w dalszym postepowaniu badawczym. Gtdwnym paradygmatem tej
analizy jest racjonalnos¢ (racjonalno$¢ dziatania) rozumiana jako podejmowanie dziatan na
podstawie posiadanej wiedzy, tak aby osiggnac¢ zatozone cele (Weber 2002). Kariera
zawodowa oraz tranzycja, pojmowana jako przejscie z edukacji na rynek pracy, beda
stanowity gtéwne koncepcje. Odnoszg sie one do miodych ludzi, ktérzy wkraczajgc na rynek
pracy, rozpoczynajg swojg droge zawodowg poprzez staz. Pojeciami uwrazliwiajgcymi
badacza sg staz oraz kapitat ludzki.

RACJONALNOSC

Rys. 1.1. Uktad teoretyczny wykorzystany w opracowaniu

Zrédto: Opracowanie wiasne.

1.1. Racjonalnos¢

Pojecie racjonalnosci w najbardziej ogdélnym rozumieniu jest réwnoznaczne z logika
dziatania, dajgcg opisac sie w terminach okreslajgcych strategie zachowan. Tym samym moze
oznacza¢ pewne wzory dziatania pojedynczych aktoréw, ktdrzy daza do realizacji waznych
dla siebie celéw przy uzyciu wybranych srodkéw (Giza-Poleszczuk, Marody, Rychard 2000).
Autorzy skupiajg sie w swoich rozwazaniach nad mikroracjonalnoscig, a wiec racjonalnoscia

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny-Mtodzi w Centrum Lab /
SWPS University of Social Sciences and Humanities-Youth Research Center
ul. Chodakowska 19/31 03-815 Warszawa, Polska, tel. 22 517 99 20, youth@swps.edu.pl, www.youth.swps.pl



mailto:youth@swps.edu.pl
http://www.youth.swps.pl/

PRACE O MLODYCH / YOUTH WORKING PAPERS Nr 2/2016

Znaczenie stazu w przebiegu drog edukacyjno-zawodowych mtodych Polakéw. Analiza porownawcza stazy w administracji
publicznejoraz w przedsiebiorstwach / The significance of internship in the course of educational and work paths of young
people. A comparative analysis of internship in civil service and business

pojedynczego aktora spotecznego. Waznym aspektem przy analizie dziatan racjonalnych jest
posiadany przez jednostke kapitat ludzki i spoteczny — poprzez jego kapitalizacje i
maksymalizacje dany podmiot jest w stanie osiggngac to, co chce (Marody 2007).

Podazajgc za rozumowaniem klasykow ekonomii politycznej — Adamem Smithem,
Davidem Ricardem czy Johnem Stuartem Millem, mozemy zauwazy¢, iz rzeczownik
Jrfacjonalnos¢” uzywamy jest gtéwnie w kontekscie, w ktérym ,racjonalny” znaczy
,rozsadny”. Ich konstrukcje homo oeconomicus w postaci idealnego podmiotu dziatania
ekonomicznego nie uwzgledniaty czynnikdw zaktécajagcych model ekonomiczny. Tak
doskonaty podmiot kierowat sie wytgcznie racjonalnymi metodami osiggania zatozonych
celdw np. zasadg minimalizacji kosztéw (Wolenski 2002).

W swej ogdlnej koncepcji racjonalnosci dziatan Max Weber (1922) nawigzywat
do tradycji klasycznej ekonomii. Weber rozréznit racjonalnos¢ ze wzgledu na wartosci
(kryteria podporzgdkowane sg tylko wartosciom) oraz ze wzgledu na cele (kryteria sg
zorientowane na cele, srodkii skutki uboczne). Warunki racjonalnosci ustanawiajg przy tym
sens rzeczywistych dziatan, co sprawia, ze objasnianie nie moze obejs¢ sie bez uwzgledniania
kategorii rozumienia.

Wskaza¢ mozna trzy postulaty ogdlnej teorii racjonalnosci: (1) postulat
indywidualizmu, (2) postulat rozumienia oraz (3) postulat racjonalnosci. Pierwszy postulat
mowi o tym, ze wszystkie zjawiska spoteczne sg wynikiem pojedynczych dziatan, postaw czy
zachowan, poniewaz tylko jednostka moze by¢ podmiotem tych dziatan. Postulat drugi méwi
o tym, ze wszystkie dziatania sg dla aktorow zrozumiate, a wiec mogg oni pojg¢ motywacje,
jakie stojg za tymi dziataniami. Zas$ trzeci postulat zaktada, ze przyczyny dziatan lezg w
uznawanych przez aktoréw racjach (Boudon 2007).

Przy rozwazaniach na temat racjonalnosci warto przyjrze¢ sie takie teorii
racjonalnego wyboru — zaktada ona, ze aktorzy posiadajg konkretng hierarchie preferencji i
podejmujg dziatania prowadzgce do maksymalizacji korzysci przy minimalizacji kosztéw
(Jasinska-Kania 2006).

1.2. Kariera zawodowa

W znaczeniu socjologicznym, kariera to termin odnoszacy sie do pewnej strefy
obiektywnych faktéw spotecznych — zmiany pozycji spotecznej jednostek, z reguty z nizszych
na wyzsze (Bauman 1960). W przypadku kariery zawodowej zmiany te odnoszg sie do zmiany
pozycji zawodowej. Wedtug Rokickiej (1995) kariera zawodowa to ,sekwencja roli pozycji
zawodowych obejmowanych przez jednostki w réznych fazach cyklu zyciowego”. Moze mieé
charakter mobilnosci w gére, zwigzanejz awansowaniem, bgdZz mobilnosci w dét zwigzanej z
degradacja zawodowa. Moze przybiera¢ takze posta¢ horyzontalnych przesunie¢ na
stanowiska, ktére nie rdézinig sie ze wzgledu na wynagrodzenia, prestiz czy charakter
obowigzkdéw.

Kariera zawodowa jest takze biografig zawodowa, gdzie cztowiek wspina sie poprzez
szereg pozycji zawodowych w hierarchii pionowej, w odczuciu spotecznym kazda nastepna
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pozycja znajduje sie wyzej niz poprzednia, aby osiggngc¢ prestiz spoteczny, bogactwo czy
stawe (Najduchowska 1969).

Kariere zawodowg mozemy podzieli¢réwniez na dwa typy — kariery stabilne i kariery
zmienne przy definicji kariery zawodowej ,jako przestrzeniréznorodnych zachowan na rynku
pracy, zarbwno zwigzanych z zatrudnieniem w danej grupie spofeczno-zawodowej, jak
i bezrobociem czy biernoscia zawodowga” (Grabowska-Lusinska 2012: 113). Typ kariery
stabilnej oznacza pozostanie wtej samej kategorii spoteczno-zawodowej od pierwszej pracy
lub stanie narynku pracy. Typ kariery zmiennej dotyczy przesunie¢ miedzy 10 wyréznionymi
kategoriami spoteczno-zawodowymi oraz stanami na rynku pracy (co najmniej jedno
posuniecie).

1.3. Przechodzenie z edukacji na rynek pracy (ang. transition)

Przechodzenie, inaczej tranzycja, z edukacji do aktywnosci zawodowej nie jest
jednorazowym aktem, lecz sekwencjg przejsé, z poszukiwaniem swojego miejsca na rynku
pracy (Brzinski-Fay 2007). Wejscie na rynek pracy jest to wiec pewna faza zycia, studium
Zyciowe, a nie jednorazowe wydarzenie (Hillmert 2002). Proces ten nie konczy sie wraz ze
znalezieniem pierwszej pracy.

Na podstawie badan nad przejsciem z edukacji na rynek pracy, gtéwnie w odniesieniu
do rodzimych rynkéw pracy, wyrdzniono kilka typdéw przejs¢ (Brzinsky-Fay 2007 za
Grabowska-Lusinska 2014): (1) ,przedarcie sie” (ang. rupture) — radykalne przejscie ze sfery
edukacji do sfery pracy; (2) ,przerwanie” (ang. interruption) przerwanie edukacji na rzecz
wykonywania tylko pracy zawodowej; (3) ,zmiana” (ang. change), faczy sie ona z przejSciem
ze sfery edukacji do sfery pracy, a nastepnie do sfery bezrobocia lub biernosci zawodowej;
(4) ,most” (ang. bridge) przedstawia sytuacje, kiedy mtodzi wchodzg ‘na miekko’ na rynek
pracy poprzez staze lub praktyki zawodowe; (5) ,powrdt” (ang. return) podjecie stazy lub
praktyk zawodowych tgczone z kontynuowaniem edukacji; (6) ,fuzja” (ang. fusion) radykalne
wejscie na rynek pracy, a nastepnie w niedtugim czasie powrdt do kontynuowania dalszej
edukacji, np. na poziomie podyplomowym.

1.4. Staz

Zgodnie z art. 2 Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004r. o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy (tekst jednolity z 2008r. Dz. U. Nr 69, poz. 415 z pdzn. zm.) staz
oznacza nabywanie przez bezrobotnego umiejetnosci praktycznych do wykonywania pracy
przez wykonywanie zadain w miejscu pracy bez nawigzania stosunku pracy. Staz w Polsce
organizowany jest w oparciu o nastepujgce przepisy: (1) Art. 53 ustawy z dnia 20 kwietnia
2004r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy; (2) Rozporzadzenie Ministra
GospodarkiiPracy z dnia 20 sierpnia 2009r. w sprawie szczegétowych warunkéw odbywania
stazu przez bezrobotnych (Dz. U. Nr 142, poz. 1160), (3) Zarzadzenie nr 13 Dyrektora
Generalnego Stuzby Zagranicznej z dnia 30 maja 2011r. w sprawie organizacji i zasad
odbywania praktyk, wolontariatu oraz stazu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych i
placéwkach zagranicznych.
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Powyzej wymienionymi dokumentami uregulowane sg nastepujgce kwestie: staz
moze trwac nie wiecej niz 12 miesiecy, jezeli stazysta nie przekroczyt 30 lat; staz odbywa sie
na podstawie umowy zawartej przez staroste z pracodawcg wedtug programu okreslonego
w umowie; nadzér nad stazystg sprawuje starosta; pracodawca po zakonczeniu stazu wydaje
opinie o stazyscie i zaswiadczenie o odbytym stazu; stazyscie przystuguje stypendium
w wysokosci 120% zasitku dla bezrobotnych (art. 72 ust.1 pkt 1 ustawy); stazyscie przystugujg
2 dni wolne za kazde 30 dni kalendarzowych odbywania stazu, lecz nie ma urlopu
bezptatnego lub okoliczno$ciowego, jak przy umowie o prace.

W ciggu ostatnich paru lat mozna zaobserwowaé wzrost zainteresowania tematyka
stazy poprzez tworzgce sie kampanie promujgce te forme zatrudnienia mtodych ludzi.Staze
zagraniczne np. w instytucjach Unii Europejskiej czy w Organizacjach Miedzynarodowych
takich jak ONZ, organizowane sg wedtug regulaminu ustanowionego dla kazdego z Organdéw,
w ktorym mozna odbycéstaz. Z tego wzgledu staze zagraniczne nie majg jednolitej procedury
aplikowania, jednolitych wymagan, ktdre musi spetni¢ stazysta, ujednoliconego czasu
trwania stazu czy wynagrodzenia za staz.

1.5. Kapitat ludzki

Pod nazwg kapitat ludzki ukryte sg elementy niematerialne — wiedza, zdolnosci oraz
nabyte umiejetnosci poszczegdlnych oséb (Makuch 2009). Ten czynnik, ktéry Adam Smith
(1776) opisat jako ,ucielesniona w cztowieku wiedza” i ,pozyteczne umiejetnosci nabyte
przez cztonkéw spoteczenstwa” dzi§ stanowi o spoteczno-ekonomicznym rozwoju
spoteczenstwa.

Termin kapitat ludzki pochodzi z ttumaczenia angielskiego pojecia human capital
i w skrécie oznacza wartosé kwalifikacji ludzkich (Michalczyk i Musiot 2008). Najogdlniejsza
definicja kapitatu stwierdza, ze sktadajg sie na niego ludzie i ich umiejetnosci. Tak okreslony
kapitat ludzki obejmuje wszystkie cechy wptywajgce na produktywnos¢ aktora spotecznego,
w tym wyksztatcenie, inteligencje, oraz wrodzone zdolnosci i powigzania majgce wptyw na
wydajnosc i efekty pracy (Kotarski 2013).

Badania nad kapitatem ludzkim dotyczg relacji, jaka zachodzi pomiedzy posiadanym
kapitatem a jego przetozeniem na indywidualne i zbiorowe skutki w gospodarce. Jako
podstawowy wyznacznik kapitatu ludzkiego uznawany jest poziom wyksztatcenia,
pojmowany jako liczba lat spedzona w edukacji. W szerokim ujeciu kapitat nabywany jest
w rozmaitych sytuacjach spotecznych, nie tylko powigzany z wyksztatceniem danego aktora
spotecznego (Grabowska i Jazwinska 2015).

Kapitat ludzki jest na ogdt rozumiany szeroko, obejmujgc wiedze i umiejetnosci
konkretnych osdb nabyte w systemie szkolnictwa, doksztatcaniazawodowego, przez polityke
zawodowa, ale takze przez warunki psychofizyczne i kulturowe pracy (Welfe, Sabaty i
Florczak 2001). Wyrézniono sze$¢ obszaréw, w ktérych mozna prowadzi¢ dziatania
podnoszace jakos$¢ ludzkich umiejetnosci, okreslone jako ,inwestycja w cztowieka”: (1)
ujmowane szeroko ustugi i udogodnienia zwigzane z ochrong zdrowa, ktére wptywaja na
zywotnosé i witalno$é cztowieka; (2) szkolenia w czasie pracy; (3) formalne ksztatcenie
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szkolne na wszystkich szczeblach; (4) programy studiéw dla dorostych; (5) migracje ludnosci
w celu znalezienia lepszej pracy, a takze dostosowania do zmieniajgcych sie ciagle
warunkéw; (6) poszukiwanie informacji o sytuacji ekonomicznej firm i perspektywach
zawodowych.

1.6. Podsumowanie i wnioski do postepowania badawczego

Wyijasnione powyzej paradygmaty, koncepcje oraz pojecia uwrazliwiajgce zostang
uzyte w réwnym stopniu w analizie danych zastanych oraz badaniu wtasnym.

Paradygmat racjonalnosci pomoze zrozumieé, czym kierujg sie stazysci wybierajac
staze jako poczatek swoich drég zawodowych. Ujecie to pomoze odpowiedzieé na pytanie,
na ile decyzje o podjeciu stazu sg przemyslane oraz jak wpisujg sie w przebieg drég
edukacyjno-zawodowych mtodych ludzi. Pojecia uwrazliwiajgce majg za$ za zadanie wyjasnic
m.in. proces aplikacji na staz na réznych poziomach oraz jak mozna wzbogaci¢ swodj kapitat
ludzki przez umiejetnosci zdobyte podczas stazu.

Rozdziat 2. Staze w danych zastanych

Gtoéwnym problemem badawczym, ktdry zostat poruszony w tym rozdziale jest
pytanie, jaka jest sytuacja stazy na polskim rynku pracy. Postawiono réwniez pytania, jak
mtodzi ludzie / instytucje organizujgce postrzegajg staze, oraz jak prezentuje sie sytuacja
zawodowa mtodych ludzi (w tym absolwentéw) do 30 roku zycia.

W tej czesci opracowania postawiono nastepujace pytania badawcze:

1. Jaka jest sytuacja spoteczno-zawodowa oséb do 30 roku zycia w Polsce?

2. Jak wyglada sytuacja stazy na polskim rynku pracy?

3. Jak mtodzi ludzie / instytucje organizujgce staz postrzegajg staze?
Weryfikacji poddane zostaty nastepujgce hipotezy badawcze:

1. Duza konkurencja narynku pracy zmusza mtodych ludzi do wczesnego poszukiwania
doswiadczen zawodowych poprzez podjecie stazu / praktyk zawodowych lub poprzez
znalezienie pracy i kontynuowanie nauki.

2. Staze w Polsce czesto organizowane sg bezpfatnie i nie dtuzej niz 6 miesiecy.

3. Mtodzi ludzie, ktérzy odbyli kiedykolwiek staze w wiekszosci sg zadowoleni ze
zdobytego w ten sposdéb doswiadczeniaichcy je poszerzaé poprzez kolejne staze lub
praktyki (przyktad wiecznego stazysty). Przedsiebiorcy chcg zas organizowac staze,
gdyz jest to dla nich opfacalne.

2.1. Zrédta danych zastanych

Zrédta danych, jakie zostaty wykorzystane w tym rozdziale, mozna podzieli¢ na dwie
grupy: (1) statystyka publiczna oraz (2) dane dedykowane wytworzone w réznego typu
badaniach zamawianych, poza statystyka publiczng. Do danych zastanych ze statystyki
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publicznej mozemy zaliczyé dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (w tym ostatni Narodowy
Spis Powszechny Ludnoscii Mieszkan z 2011 roku), dane z Banku Danych Lokalnych, a takze
dane z Eurostatu. Do grupy tzw. danych dedykowanych mozemy zaliczy¢ badania
przeprowadzone na zlecenie instytucji trzecich — np. Diagnoza Spoteczna, badanie panelowe
przygotowane przez Rade Monitoringu Spotecznego, raport ,Mtodzi 2011” przygotowany na

zlecenie Rady Ministrow itp.

Tabela 2.1. Zrédta danych wykorzystane w opracowaniu

Instytucja
Tytut badania odpowiedzialna za Typ badania Préba Czas
badanie
Narodowy Spis Powszechny Ludnosci Gtéwny Urzad Badania ilosciowe 2,7 min 2011
i Mieszkan Statystyczny — CAPI, CATI, CAll mieszkan
. . Gtéwny Urzad e
Wejscie ludzi mtodych na rynek pracy Statystyczny Raport rézne zrodta | 2010
Sytuacja na rynku pracy oséb mtodych Ministerstwo Pracy Raport rézne zrédta | 2014
y ) ¥ pracy y i Polityki Spotecznej P
Krystyna Szafraniec;
Mtodzi 2011 Kancelaria Prezesa Raport rézne zrodta | 2011
Rady Ministrow
Flash Eurobarometer 378. The experience - . Badanie ilosciowe .
Komisja Europejska 12 971 oséb | 2013
of traineeships in the EU ) Pl - CAWI
Global Employment Trends for Youth Mledz'yna.rodowa Raport - 2010
Organizacja Pracy
. Rada Monitoringu Badania ilosciowe i
Diagnoza Spoteczna Spofecznego — CAWI, PAPI 36 670 0s6b | 2013
Polski rynek pracy —aktywnos$¢ zawodowa
i struktura wyksztatcenia. Na podstawie Polska Agencja Badania iloéciowe
badan ludnosci zrealizowanych w 2014 Rozwoju 17 674 oséb | 2014
.. . . L . . — CAWI, PAPI
roku w ramach V edycji projektu Bilans Przedsiebiorczosci
Kapitatu Lidzkiego. Tom llI
Mtodzi na rynku pracy — pracownicy,
przedsiebiorcy, bezrobotni. Na podstawie .
. . . . Polska Agencja .
analizy kierunkéw ksztatcenia RozZWoIU Badania ilosciowe 17 674 0séb | 2014
zrealizowanej w 2014 roku w ramach V Przedsi bioJrczoéci — CAWI, PAPI
edycji projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego. &
Tom IV
Raport z wynikéw badania opinii .
. . Polskie .
studentéw zrealizowanego w ramach . Badania ilosciowe . 06.
N . . , Stowarzyszenie 1661 osbéb
kampanii spotecznej ,Staz. Sprawdz, . . — CAWI, PAPI 2014
. PR ” Zarzadzania Kadrami
zanim pojdziesz!
Raport z badania opinii studentéw Polskie
zrealizowany w ramach kampanii Stowarzvszenie Badania ilosciowe 1 636 0séb 05.
Swiadomosciowej , #jestemYgrekiem. Nie Y . — CAWI, PAPI 2015
. . Zarzadzania Kadrami
jestem leniem.
Wyzsza Szkota
Informatyki 2013
Barometr ofert pracy i Zarzadzania Raport -
w Rzeszowie
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Pierwsze kroki na rynku pracy. Badanie iloéciowe
Miedzynarodowe badanie studentow Deloitte — CAWI 1376 0séb | 2013
i absolwentéw
Badania ilosciowe
Badanie studentéw. Edycja IV Congquest Consulting B Céi\gl;’nli)ﬁpl 1165 0s6b | 2012
jakosciowe IDI
Studenci i absolwenci na rynku pracy Pracuj.pl Badarlltzx?l\sllclowe 2746 oséb | 2014
Opinia o bezpfatnych praktykach i stazach InClick Sp. Z o.0. Badarw_lcecx?l\s;lclowe 876 2013
. Portal Badanie ilosciowe
Raport Kofeina nieparzekawy.pl — CAWI 641 2013

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie opiséw metodologicznych poszczegdlnych zrédet.

2.2. Mtode osoby do 30 roku zycia w danych zastanych

Sytuacja mtodych ludzi (do 30 roku zycia) na rynku pracy jest do$¢é szczegdlna —
pomimo posiadanego wyksztatcenia i kwalifikacji ta grupa napotyka wiele trudnosci podczas
procesu wejscia na rynek pracy oraz uzyskania zatrudnienia. Wysokie bezrobocie w tejze
grupie jest takze spowodowane konsekwencjg nadwyzki wielu niepraktycznych kierunkéw
studiéw, ukierunkowanych tylko na wiedze teoretyczng. Osoby z tej grupy oceniane s3
wedtug pracodawcéw jako osoby nieprzystosowane do Swiadczenia pracy.
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Rys. 2.1. Udziat mtodych ludzi w wieku 20-29 w populacji krajow UE-27

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Eurostatu.

Polske zamieszkuje obecnie 38 478 602 mieszkancéw, z czego 5 451 377 oséb to
mitodzi ludzie w wieku od 20 do 29 lat (dane GUS). Osoby te stanowig 14,2% ogdtu
mieszkancéw kraju, co sytuuje Polske powyzej sredniej dla catej Unii Europejskiej (ktora
wynosi 12,3% dla przedziatu oséb 20-29 lat). W zwigzku z tak duzg liczbg mtodych oséb oraz
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przesyceniem liczbg specjalistow w wybranych dziedzinach istnieje duza konkurencja na
rynku pracy, zwtaszcza wsrdd ludzi bez doswiadczenia zawodowego.

Jak istotne jest w Polsce wyksztatcenie mozna zauwazy¢ na rysunku 2.2 dotyczgcym
uczestnictwa w edukacji oséb w wieku 15-24 lata.
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Rys. 2.2. Wskaznik uczestnictwa w edukacji wedtug wieku 15-24 lata (% odpowiadajgcej
populacji w danym wieku)

Zrédto: Eurostat 2015.

Jak mozna zauwazy¢, az 71,5% miodych ludzi w wieku 15-24 lata uczestniczy
w edukacji na réinych jej poziomach (przez szkote s$rednig po wyksztatcenie wyisze).
Znacznie czesciej w edukacji uczestniczg kobiety niz mezczyzni — w Polsce az 77,3% kobiet w
wieku 15-24 lata z catkowitej liczby kobiet w tym wieku do 66% mezczyzn z catkowitej liczby
mezczyzn w tym wieku.

Warto przyjrze¢ sie odmiennemu zainteresowaniu edukacjg na poziomie wyzszym
w podziale namezczyzni kobiety. Wedtug Banku Danych Lokalnych GUS z 2013 roku kobiety
stanowity 58% wszystkich studentéw, w tym 57% studentdw na uczelniach publicznych oraz
62% studentow w szkotach niepublicznych. Dodatkowo kobiety bardzo licznie wybierajg
kierunki takie jak ekonomia iadministracja, nauki medyczne, nauki spotfeczne,
humanistyczne oraz pedagogiczne, kiedy mezczyzni zdecydowanie dominujg na kierunkach
inzynieryjno-technicznych, informatycznych, czy architektury i budownictwa.

Odnosnie do aktywnosci edukacyjnej nalezy wspomnieé, jakie formy przyjmowata
ona w danych grupach wiekowych. Dla oséb w wieku 18 lat i wzwyz aktywnos$¢ edukacyjna
przejawiata sie w formie nauki w szkotach lub w uczelniach wyzszych (90,1%, z czego 86,7%
stanowity szkoty publiczne). Z tej formy aktywnosci korzystato 68,1% respondentéw w wieku
18-24 lata, podczas gdy 12,3% stanowily osoby w wieku 25-29 lat. W grupie oséb
ksztatcgcych sie powyzej 24 roku zycia wzrasta znaczenie kursdw oraz szkolen,
organizowanych w miejscu pracy, jak i poza nim, finansowanych przez rézne zrédta (jak np.
srodki wtasne czy srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego), jednakze dla oséb w wieku
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25-29 lat nie jest to znaczgca forma ustug (z tego sposobu doksztatcania korzysta 7,6% osdb
z tej grupy wiekowej). Wynika to przede wszystkim z czestszego korzystania z ofert studiéw
podyplomowych w trybie szkolnym oraz z lepszego przygotowania do wymagan rynku pracy
w pordwnaniu z grupg wiekowa 30-39 lat, ktéra najliczniej korzysta z tej formy aktywnosci
edukacyjnej (28,7% w roku 2013). Warto zaznaczyé, ze doksztatcajg sie przewaznie osoby
z wyzszym wyksztatceniem (az 74,3% os6b korzystajacych z ustug w trybie pozaszkolnym)
oraz gtdwnie pracujacy, ktérzy i tak posiadajg relatywnie wyzsze kwalifikacje niz osoby
bezrobotne lub bierne zawodowo.
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Rys. 2.3. Stopa bezrobocia wsrdéd osdb w wieku 15-24 lata, 2012-2014
Zrédto: Eurostat 2015.

Jak mozna zauwazyé¢ na Rysunku 2.3. osoby do 24 roku zycia najmocniej odczuwajg
kryzys gospodarczy w Europie oraz na Swiecie. Polska w 2014 roku uplasowata sie na 12
miejscu wzgledem najwiekszego bezrobocia wséréd miodych z wynikiem 23,9%, dzieki
spadkowi o 3,4% w stosunku wysokosSci stopy bezrobocia w roku 2013 (27,3%), ktéry
przetamat passe rosngcego wyniku. Przy duzej stopie bezrobocia jaka panuje wsréd mtodych
ludzi wskazane jest wymienic i krétko opisac przyczyny takiego stanu.
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Po pierwsze, problemem jest niedopasowanie umiejetnosci posiadanych przez
potencjalnego pracownika do kompetencji potrzebnych na danym stanowisku. Rozbieznosé
ta uwidacznia sie najbardziej miedzy technicznymi (,twardymi”) i nietechnicznymi
(,,miekkimi”) umiejetnosciami. Te dwa rodzaje umiejetnosci sg kluczowe w budowaniu
kariery zawodowej, a ich niedobdr ujawnia sie szczegdlnie mocno w przypadku odebrania
gorszej jakosci edukacji czy wywodzeniu sie z niekorzystnych srodowisk.

Drugim problemem, na jaki napotykajg mtodzi ludzie bariery zwigzane z sytuacjg na
rynku pracy. Mozemy wsrdd nich wyrdznié dyskryminacje przez pracodawcow mtodziezy ze
wzgledu na brak doswiadczenia (gorsze oferty pracy, bezptatne, nic nie dajgce zawodowo
staze / praktyki) czy ograniczongilosé miejscw danejfirmie (wykorzystywanie mtodych ludzi
jako tanig site roboczg, ktéra tatwo jest zastgpi¢ innymi osobami).

Trzecia barieratgczy sie z praktyka poszukiwania pracy. Chodzitu o przede wszystkim o
zte dopasowanie umiejetnosci do poszukiwanej pracy oraz o niezdolnosé¢ samych
pracodawcéw do jasnego wyrazania swoich oczekiwan wobec kwalifikacji pracownika.

Ostatnia bariera przedstawia trudnosci zwigzane z tworzeniem miejsc pracy -
problemy w dostepach do kapitatu finansowego, fizycznego i spotecznego stanowig
najwiekszg bariere dla mtodych przedsiebiorcéw (Global Employment Trends for Youth, ILO
Report 2010: 54; Szafraniec 2011).

Polska mtodziez trafnie obrazuje wszystkie powyzsze bariery — od nastawienia do
wyksztatcenia, przez oczekiwania wobec pierwszej pracy po traktowanie praktyk
zawodowych jako najwazniejszego etapu przechodzenia z edukacji na rynek pracy, dzieki
ktorym uzyska sie praktyczne umiejetnosci, doswiadczenia zawodowe oraz kontakt ze
srodowiskiem, w ktérym chce sie pracowac.

Tabela 2.2. Najwazniejsze czynniki wyboru praktyki pracy (% czynnika stawianego najczesciej
na pierwszym miejscu przy wyborze praktyk)

Najwazniejsze czynniki wyboru praktyk i pracy

Mozliwos$¢rozwoju i zdobywania nowych umiejetnosci 25,7%
Mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego 17,5%
Interesujacei rozwijajgce projekty 12,5%
Wysokie wynagrodzenie 5,8%
Dobra atmosferaw pracy 5,5%

Zrédto: Pierwsze kroki na rynku pracy. Miedzynarodowe badanie studentéw i absolwentéw, Deloitte 2013.

Wiekszos¢ respondentow, ktérzy brali udziat w badaniu przeprowadzonym przez
firme Deloitte w 2013 roku wskazata jako gtéwny czynnik wyboru praktyk lub pracy
mozliwo$¢ rozwoju i zdobywania nowych umiejetnosci. Na drugim miejscu pojawita sie
mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego, tak pozadanego na dzisiejszym rynku
pracy. Zaskoczeniem moze byé rzadkie wybieranie czynnika dotyczgcego wysokiego
wynagrodzenia, gdyz tego zazwyczaj oczekujg mtodzi ludzie na praktykach czy w swojej
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pierwszej pracy (przy praktykach jest to kwota wynoszgca 1 452 zt netto, podczas gdy przy
pierwszej pracy wynosi 2 798 zt netto).

Chee by¢ ekspertem w moje) dziedzine

Chee by¢ finansowo mezalezny /-a

Chee zostac menadzerem wysokiego sz¢zebla

Chee pracowac w stabilnym 1 bezpiecznym
srodowisku pracy

Chee pracowac w globalnej firmie 1
podrozowac / pracowac w roznych

Chee zdobyve doswiadcezenie w duze) fumie 1
potem zalozy¢ swo) biznes

Chee by¢ bogaty / -a

0° 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

o

Rys. 2.4. Co chcesz osiggnaé w swojej karierze zawodowej? (gtdwny priorytet)

Zrédto: Pierwsze kroki na rynku pracy. Miedzynarodowe badanie studentéw i absolwentéw, Deloitte 2013.

Respondenci najczesciej wybierali jako cel zawodowy bycie ekspertem w swojej
dziedzinie (38%). Drugim pojawiajagcym sie najczesciej priorytetem byfta niezaleznosé¢
finansowa (22,7%). Nadal bardzo mato oséb chce zdobyé doswiadczenie, a nastepnie zatozyé
wtasng firme. W podziale wzgledem ptci rdznica w celach kariery obejmowata kwestie
finansowe — kobiety czesciej niz mezczyzni wybieraty jako priorytet niezaleznos¢ finansowg
(24,5% wobec 19,5%). Nie utozsamiatosie to jednak z wyborem jako celu zawodowego byciu
bogatym — mezczyzniprawie trzy razy czesciej wskazywali te odpowiedz (7,4% wobec 2,6%).

W Polsce przecietny wiek wejscia mtodych ludzi na rynek pracy w latach 2000 — 2007
wynidst, zarédwno dla kobiet jak i mezczyzn, 22 lata. Od roku 2008 wiek ten zaczat wzrastac
wskutek kryzysu gospodarczego jak i stabej oferty na rynku pracy, co objawito sie
kontynuacja studidw przez mtodych ludzi czy przeczekiwaniem najgorszego okresu. Mtode
kobiety wchodzg na rynek pracy przecietnie pét roku pdzniej niz mezczyzni (kobiety — ok 23
lat, mezczyzni 22,5 lat), co moze wynika¢ z dtuzszego pozostawania w systemie edukacji
przez wieksze aspiracje edukacyjne czy przez poswiecenie sie zyciu rodzinnemu. Takze

odsetek mezczyzn wchodzacych na rynek pracy jest wiekszy niz kobiet (Szafraniec 2011:
143).
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Kobiaty Mezczyzni

I
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Whasna firma/dziatalnosé gospodarcza

Wezednigjsze kontakty z pracodaweg

Rodzineg, przyjaciét |

Bezposrednio u pracodawcy

Ogloszenia w prasie lub internacie

Powiatowy Urzad Pracy

LH

Szkote, uczalnie

0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 35% 40%

Rys. 2.5. Sposoby znajdowania pierwszej pracy przez mtodziez w wieku 15-34 lata
Zrédto: Szafraniec 2011: 152.

Najczesciej pierwszg prace mtodzi ludzie zdobywali poprzez poszukiwanie
zatrudnienia bezposrednio u pracodawcy (37,8%). Drugim sposobem byto wykorzystywanie
kontaktéw rodzinnych i przyjacielskich (ok. 30%). Trzecim skutecznym sposobem
znajdowania pracy byty ogloszenia zamieszczone w prasie lub Internecie (ok. 10%).
Instytucje, ktére powinny pomagac¢ odnalez¢ sie ludziom na rynku pracy jak powiatowe
urzedy pracy, szkoty czy uczelnie nie byty dos¢ efektywne. Kobiety czesciej od mezczyzn
korzystaty z pomocy urzeddw pracy i ogtoszen w prasie lub Internecie, podczas gdy
mezczyzni zdawali sie na informacje przekazywane przez rodzine, przyjaciot lub sami
zaktadali wtasne firmy.

Warto jednak nadmienié, ze na obecnym rynku pracy dyplom / $wiadectwo nie
gwarantuje, jak kiedys, pracy w wyuczonym zawodzie co mozemy zauwazy¢ na wykresie
ponizej.
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Rys. 2.6. Zgodno$¢ pierwszej pracy z wyuczonym zawodem wedtug wybranych poziomoéw
wyksztatcenia (mtodziez w wieku 15-34 lata) w 2009 roku

Zrédto: Szafraniec 2011: 157.

Dla 43% ogétu mtodych ludzi w wieku 15-34 lata pierwsza praca byta zgodna
z zawodem wyuczonym. Osoby z wyzszym wyksztatceniem oraz zasadniczym zawodowym
podejmowaty pierwszg prace najczesciej zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami. Znakomitym
przyktadem sg osoby, ktdre posiadajg stopiert naukowy, co najmniej doktorat — prawie 100%
zgodnosci pierwszej pracy z wyuczonymi zawodem. W sytuacji posiadania dyplomu uczelni
wyzszej gwarancja zgodnosci pierwszej pracy wystepuje w dwdch przypadkach na trzy.
Najmniejsze szanse na zgodno$¢ majg osoby z wyksztatceniem srednim zawodowym oraz
policealnym —czesciej wykonujg pierwszg prace, ktéra odbiega od ich wyuczonego zawodu.
Dlatego tez coraz czesciej mozna spotkac sie z sytuacjg, kiedy mtodzi ludzie tgczg prace ze
szkotg — zapewnia to cenne doswiadczenie zawodowe jak i zyciowe oraz daje wieksze
mozliwosci po studiach.

Wedtug danych GUS w 2009 roku co pigta osoba uczgcasie (w wieku od 15 do 34 lat)
jednoczesnie pracowata, a co czwarta byta aktywna na rynku pracy — Swiadczy to o
zwiekszonej aktywnosci zawodowej wsréd ucznidow jak i wsérdéd studentéow. Ponad 70%
absolwentéw byta aktywna zawodowo, a co druga osoba pracowata w 2009 roku. Swiadczyto
to o wysokiej swiadomosci mtodych ludzi jak duze znaczenie ma zdobycie doswiadczenia
zawodowego (Wejscie ludzi mtodych na rynek pracy, GUS, luty 2010).
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Rys. 2.7. Udziat umoéw na czas okreslony, nieokreslony oraz samozatrudnienia wedtug wieku i
ptci w 2013 roku

Zrédto: Czapinski, Panek 2013: 126.

Powyzszy rysunek przedstawia, jak natezenie poszukiwania pracy oraz stosowanie
roznych form pracy skorelowane sg z wiekiem. Czestsza praca na czas okreslony wystepuje
u mtodszych oséb — ok. 45% respondentdw ponizej 25 roku zycia deklaruje prace na umowe
na czas okre$lony (przy czym 13,4% osob aktywnych zawodowo do 24 roku zycia poszukuje
innej pracy) i maleje wraz z wiekiem. Co 5 respondent ponizej 25 lat deklaruje posiadanie
pracy na czas nieokreslony. Przecietnie wraz z wiekiem nastepuje stabilizacja warunkéw
zatrudnienia — w grupie ludzi w wieku 25-34 lata zatrudnienie na czas nieokreslony wyraza
55% mezczyzn oraz 52% kobiet. Wraz z wiekiem rosnie takze udziat os6b samozatrudnionych
(jednoosobowych firm pracujgcych na wtasny rachunek) — zaréwno u kobiet (chociaz jest to
wzrost minimalny do 30 roku zycia) jak i u mezczyzn (odsetek ten rosnie az do 40 roku zycia).
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Rys. 2.8. Sredni czas pozostawania bez pracy w miesigcach (przyjmujacjako gérna granice 36
miesiecy) na koniec roku 2014

Zrédto: Sytuacja na rynku pracy oséb mtodych w 2014 roku, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej 2014.
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Na czas pozostawania bez pracy wptywajg rdzne czynniki w tym wiek jak i poziom
wyksztatcenia. Sredni czas pozostawania bezrobotnym dla oséb mtodych do 25 roku zycia
w 2014 roku wynidst 8,3 miesigce i byt krétszy niz rok temu o 0,1 miesigca. Dla poréwnania
bezrobotni ogétem w 2014 roku szukali pracy przez 12,9 miesigca (0,7 miesigca dtuzej niz
w 2013 roku). Mtodzi najczesciej szukalipracy od 1 do 3 miesiecy (27,2% bezrobotnych do 25
roku zycia), oraz od 3 do 6 miesiecy (21,6%). Rzadziej szukano pracy powyzej 24 miesiecy
(9,3% ogotu). Najczestszym uzywanym argumentem w kontekscie bezrobocia mtodych oséb
do 25 roku zycia jest brak doswiadczenia zawodowego (51,1% ogotu mtodych bezrobotnych).

2.3. Staz w statystyce publicznej

Dane dotyczgce stazy w statystyce publicznej prezentowane sg bardzo rzadko,
ponadto czesto sg to dane czgstkowe, zebrane dla danego regionu w danym czasie, dlatego
tez nie mogg byc reprezentatywne dla catej populagji.

Dodatkowo dane o stazach w administracji publicznej nie sg nigdy publikowane
oddzielnie —jako przyktad mozna podac dane z wojewddzkiego urzedu pracy w Warszawie,
ktore nie wyrdzniajg instytucji do jakich zostali przydzieleni stazysci (administracja czy
prywatny przedsiebiorca). By¢ moze sytuacja niewiedzy o liczbie stazy w administracji
publicznej zakonczy sie wraz z programem praktyk dla studentéw w urzedach administracji
publicznejorazz Centralng Bazg Ofert Pracy uruchomiong w 2015 roku. W ramach programu
Praktyk Studenckich realizowanych przez Kancelarie Prezesa Rady Ministréw zostato
ogtoszonych 16 600 nowych miejsc praktyk w 1500 urzedach i jednostkach administracji
rzgdowej (urzedy miaty obowigzek zgtaszania przynajmniej jednego miejsca praktyk na
kazdych 20 zatrudnionych pracownikéw). Program ten ma za zadanie ufatwi¢ praktykantom
wejscie na rynek pracy i daé mozliwos$ézdobycia nowych umiejetnosci, przydatnych w dalszej
karierze zawodowej. Wszystkie oferty praktyk dostepne sg w Centralnej Bazie Ofert Pracy
(www.oferty.praca.gov.pl), ktéra jest wspdlng bazg urzeddédw pracy, gdzie prezentowane sg
informacje o aktualnych ofertach pracy, propozycjach stazy czy praktyk studenckich.

2.4. Staz w przedsiebiorstwach

Dane statystyczne na temat stazy, praktyk czy wolontariatéw w przedsiebiorstwach
sg, podobnie jak dane o stazach w administracji publicznej, publikowane do$é rzadko, gdyz
te formy zatrudnienianie sg uwzglednione w statystykach przygotowywanych przez Gtéwny
Urzad Statystyczny. Jak wyglada sytuacja stazy na rynku pracy mozna domyslac sie jedynie
z fragmentarycznych danych dostarczonych w ramach badan prowadzonych przy realizacji
roznych kampanii spotecznych czy swiadomosciowych.

Jednym z projektéw badawczych, ktdry analizuje oferty pracy (w tym rowniez oferty
praktyk czy stazy) pojawiajace sie w Internecie jest badanie ,Barometr Ofert Pracy”
cyklicznie przygotowywany przez pracownikow Instytutu Ekonomii Wyiszej Szkoty
Informatykii Zarzadzania w Rzeszowie. Popularnoséstazyi praktyk bardzo wzrosta w okresie
od konica roku 2012 i wcigz ros$nie — w styczniu 2013 roku ukazato sie 9 532 ogtoszenia
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dotyczgce stazy. Warto wspomnie¢, ze w roku 2012 oferty dla stazystdw nie byty wyrdznione
w ogéle w jakichkolwiek badaniach, a staze i praktyki kojarzyty sie studentom z okresem
letnim. Dzi$ na staz lub praktyke mozna sie dostac przez caty rok.

W 2014 roku z danych pochodzacych z serwisu Pracuj.pl, jednego z najwiekszych
portali rekrutujgcych w Polsce, wynika, ze do poczatku czerwca 2014 roku opublikowanych
zostato 4,4 tys. ofert praktyk i stazy, o 20% wiecej niz w analogicznych okresie w 2013 roku.
Najwiecej ofert pochodzito z Wojewddztwa Mazowieckiego (prawie 4 na 10
opublikowanych). W tym samym roku portal Pracuj.pl opublikowat raport ,Studenci
i absolwencina rynku pracy” przeprowadzony w pazdzierniku na grupie 2 746 uzytkownikow
serwisu studiujgcych lub absolwentéw do 2 lat od ukonczenia studidw. Az 77%
respondentéw odbywato praktyki / staze, a 65% badanych podejmowato prace zawodowag w
trakcie studidw. Dane z badania ukazujg rowniez, ze 88% uczestnikow odbyto lub od bywa
praktyki / staze w czasie studidw, z czego w 77% sg one zgodne z kierunkiem studidow. 70%
badanych stwierdzito, ze odbyty staz pomaga w zdobyciu doswiadczenia zawodowego, co
druga osoba sadzi, 7ze staz pomaga zdoby¢ kompetencje twarde, a co trzecia stwierdza, ze po
stazu poprawita swoje umiejetnosci miekkie. Ok 25% respondentéow otrzymata po
zakonczeniu stazu propozycje pracy w firmie.

Wedtug raportu ,Praktyki, Staze, Wolontariat: Etapy w drodze do uczciwej pracy czy
braku bezpieczenstwa zawodowego? Wyniki badan i zalecenia z projektu INTERNSTAGE”
przecietny staz w Polsce trwa ok. 9 miesiecy, jednakze w 49% wszystkich stazy jest on krétszy
niz miesigc. Podobne wyniki osigga Hiszpania (1 miesigc trwania w az 55% wszystkich
organizowanych stazach) oraz Wielka Brytania (gdzie 37% stazy nie przekracza miesigca). W
Polsce srednio stazysta dostaje 1505 ztotych (czyli ponizej sredniej minimalnej), W Wielkiej
Brytanii stazysci dostajg minimalng krajowg stawke godzinowa (ok. 6,31£ na rok 2013),
chociaz 1/3 stazy jest organizowana bez wynagrodzenia, we Francji 60% stazy ma
zapewniong pensje 600€ a ok 20% wyptaca wyzszg kwote. We Wtoszech natomiast nie ma
zadnej zasady, co do tego jaka powinna by¢ kwota wynagrodzenia za staz, w 70% staze sg
darmowe. Na totwie nie ma danych zaréwno na temat czasu trwania stazu jak i wysokoSci
wynagrodzenia. Warto zauwazy¢, ze w prawie kazdym przebadanych kraju niezalezne
organizacje studenckie poruszaty kwestie stazy na przetomie ostatniego dziesieciolecia np.
w Polsce byta to kampania spoteczna ,Nie robie tego za darmo”, w Wielkiej Brytanii
kampania ,Internaware”, za$ we Frangji istnieje Stowarzyszenie ,Généra'on Précaire”.

Najnowszym badaniem dotyczagcym stazy jest przeprowadzona w roku 2015
kampania $wiadomosciowa , #jestemYgrekiem. Nie jestem leniem”, ktéra badata wyznaczniki
stazy i praktyk wysokiej jakosci. Jak mozemy dowiedzieésie z raportu mtodziludzie najwiecej
uwagi przywigzujg programowi, ktdry posiada walor edukacyjny i umozliwia im zdobycie
wiedzy i / lub umiejetnosci. Az 94% badanych odpowiedziato, ze jest to dla nich bardzo
wazne lub wazne. Na drugim miejscu wazne jest, aby przy organizacji stazu lub praktyk
zapewnicstazystom wdrozenie do organizacji jak i obowigzkow, ktére bedg wykonywali. Az
93% badanych uwaza, ze staze / praktyki utatwiajg wejscie na rynek pracy, gdy optymalnie
staz lub praktyka trwa 1-3 miesiecy (50% badanych), lub 6 miesiecy (38% badanych).
Jednakze biorgc pod uwage pytanie o najbardziej atrakcyjng forme zdobywania
doswiadczenia tylko 17% ankietowanych wybrato staz po zakoriczeniu edukacji w petnym
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wymiarze godzin. Warto takze zauwazy¢, co przycigga mtodych ludzi do wyboru stazu badz
praktyki — przede wszystkim jest to informacja o tym, czy staze sg ptatne (83% badanych
opowiedziato sie za skutecznoscig takiej informacji) oraz ile trwajg (74% badanych).

2.5. Podsumowanie

Dzieki przeprowadzanej analizie danych zastanych udato sie wysnué nastepujace
whnioski. Sytuacja mtodych oséb (w szczegdlnosci od 20 do 29 roku zycia) na rynku pracy
z pewnoscig jest trudna. Pomimo coraz lepszego wyksztatcenia sg oni niechetnie zatrudniani
ze wzgledu na brak doswiadczenia zawodowego, brak odpowiednich kwalifikacji czy zbyt
wygdrowane oczekiwania zwigzane z pierwszg pracg (w tym réwniez wysokie oczekiwania
ptacowe). Powoduje to wysokg stope bezrobocia w tym przedziale wiekowym.

Istotny wptyw na strukture bezrobocia wsréd mtodych ma takze zainteresowanie
podejmowaniem dalszego ksztatcenia —wskutek kryzysu gospodarczego i stabych ofert pracy
mtodzi ludzie decydujg sie na kontynuacje studidow, podejmowanie nowych kierunkow czy
tez studiowanie dwdch fakultetéw — sprawia to, ze przecietny wiek wchodzenia na rynek
pracy coraz bardziej sie wydtuza.

Biorgc pod uwage pierwszg prace podczas aplikowania na stanowisko, mtodzi ludzie
najczesciej kierujg sie mozliwoscia rozwoju i nabywania nowych umiejetnosci, a takze
zdobywania doswiadczenia zawodowego. Czesto taka praca nie jest zgodna z wyuczonym
zawodem oraz podejmowana jest na podstawie umowy na czas okreslony (im wyzszy wiek
tym czesciej nastepuje stabilizacja zatrudnienia).

Brak jest ogdélnodostepnych danych dotyczgcych stazy w urzedach administracji
publicznej.

Dane dotyczgce stazy w przedsiebiorstwach publikowane sg rzadko i tylko w ramach
badahn przeprowadzanych przy realizacji réinych kampanii spotecznych Ilub
Swiadomosciowych.

Staze kojarzg sie mtodym ludziom, przede wszystkim, jako miejsce zdobycia cennego
doswiadczenia, nabywania nowych umiejetnosci, a takze wykorzystania wiedzy poznanej na
studiach w praktyce. Warto pamietac, ze przy tak fragmentarycznych danych dotyczgcych
stazy w ogodle trudno jakkolwiek podsumowad sytuacje stazy na polskim rynku pracy.

Rozdziat 3. Metodologia

Celem tego rozdziatu jest omowienie metody, technikii narzedzia badawczego, ktdre
zostaty wykorzystane w toku postepowania badawczego. W tym rozdziale réwniez opisany
zostanie dobdr badanych do badania wiasnego.

Celem analizy badania wifasnego jest zbadanie, jakie znaczenie odegrat staz
(poréwnujac staze organizowane w administracji oraz w przedsiebiorstwach) w przebiegu
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karier edukacyjno-zawodowych mtodych ludzi, ze szczegdlnym uwzglednieniem fazy
przechodzenia z edukacji na rynek pracy.

3.1. Dobdér metody, techniki i narzedzia

Badanie wtasne zostato przeprowadzone metodga jakosciowa. Metoda ta zostata
wybrana, aby jak najgtebiej przeanalizowac zjawisko stazy oraz ich znaczenie dla osdéb, ktére
je odbyty (Babbie 2012). Informacje zdobyte takg metodg umozliwiajg réwniez dotarcie do
nietypowych danych oraz dajg sposobnos$éspojrzenia na badane zagadnienie z zupetnie innej
strony, innej perspektywy, czego nie dajg badania ilosciowe.

Technike badawczg jakg zastosowano to indywidualny wywiad pogtebiony czesciowo
ustrukturyzowany z elementami wywiadu biograficznego, ktérego narzedzie stanowit
scenariusz wywiadu. Wywiad ten byt czeSciowo ustrukturyzowany, aby badacz modgt
dostosowywac pytania do badanych, pomijaé niektdre z nich, a takze pogtebiac poruszane
kwestie, jezeli miatyby one wptyw na tres¢ wywiad (Gudkova 2012). Podzielony on zostat na
szes¢ blokow teoretycznych z metryczkg. Pierwszy blok pytan dotyczgcy wyksztatcenia,
podzielony byt na dwa podbloki i odnosit sie do $ciezki edukacyjnej respondenta i jego
pierwszych doswiadczen zawodowych przed stazem, jezeli takie byty. Pytano w nim
o wyksztatcenie, motywy wyboru takiej Sciezki, pierwsze prace, nawet dorywcze, ktore
respondent wykonywat jeszcze przed rozpoczeciem stazu, zakres obowigzkéw jaki na nich
miat orazto jak umiejetnosci zdobyte wtych pracach przydaty mu sie na stazu (jezeli w ogdle
mu sie przydaty). Drugi blok pytan dotyczyt motywdéw podjecia stazu. Pytano w nim o wptyw
0s6b bliskich, znaczenie kierunku studiow czy sytuacje mtodych na rynku pracy i inne
motywacje wyboru stazu. Blok trzeci odnosit sie stricte do stazu — procesu aplikacji na staz
oraz do jego przebiegu. Wypytywano respondentéw o wszystkie parametry stazy, aby
kompleksowo méc przeprowadzi¢ analize poréwnawczg stazy w administracji oraz stazu w
prywatnych przedsiebiorstwach. Blok czwarty odnosit sie do oceny przebytego stazu oraz
refleksji bytych stazystéw na temat stazy jako takich. Pigty blok odnosit sie do sciezki kariery,
ktorg respondent podjgc po odbyciu stazu do momentu przeprowadzenia wywiadu. Ostatni
blok, szésty, odnositsie do rozwazan oraz planéw na przyszto$é respondentdw. W zaleznosci
od komunikatywnosci i refleksyjnosci badanych zadawano im dodatkowo pytania,
niewymienione w scenariuszu wywiadu, lub pomijano niektére, jezeli respondent
odpowiadat na nie we wczesniejszych pytaniach.

Do wywiadu dodano takze elementy wywiadu biograficznego — czyli badacz zadawat
pytania ogdélne z bloku, a respondent ujawniat przed badaczem biograficzne watki ze
swojego zycia (np. w przypadku bloku pigtego).

Najwiekszy atut indywidualnego wywiadu pogtebionego to mozliwo$¢ poruszenia
skomplikowanych i szczegétowych kwestii w komfortowych warunkach dla respondentaoraz
trafnosc¢ takiego wywiadu. Mierzy on rzeczywiscie to, co powinien mierzy¢ (Babbie 2012). Za$
podstawowg wadg jest brak reprezentatywnosci wynikéw badan czyli brak mozliwosci
odniesieniazebranych informacji na ogét populacji. Zazwyczaj préba dobierana jest celowo.
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O wyborze techniki badawczej, jakim jest indywidualny wywiad pogtebiony
zdecydowato przeswiadczenie, ze dzieki niemu temat uda sie zbada¢ kompleksowo oraz
pozna¢ przemyslenia i doswiadczenia respondentdow, ktére nie wyptynetyby w innych
badaniach.

3.2. Charakterystyka badanych w badaniu wtasnym jakosciowym

W badaniu jakosciowym wzieto udziat trzynascie oséb, w tym dziewie¢ kobiet
i czterech mezczyzn (Zatacznik nr 1). Osoby te byty w momencie badania w wieku od 20 do
38 lat, przy czym wiekszos¢ stanowity osoby przed 30 rokiem zycia. Kazdy z respondentdéw
odbyt przynajmniej jeden staz zawodowy co najmniej dwa lata temu, jednak nie wiecej niz
dziesie¢ lat, w administracji publicznej lub w prywatnym przedsiebiorstwie. Ostatecznie
przeprowadzonobadanie z sze$cioma bytymi stazystami z firm prywatnych oraz siedmioma
z administracji publicznej (krajowej i zagranicznej). Grupa ta zostata wybrana do badania,
poniewaz nadal jest w fazie przechodzenia z edukacji na rynek pracy, jednak ma sposobnosé¢
do ksztattowaniaswojej kariery zawodowej. Maksymalny okres 10 lat od zakonczenia stazu
przez absolwentéw ma za zadanie pokaza¢ jak staz moze wptyng¢ na dalsze podejmowane
przez respondentdw decyzje co do zatrudnienia. Dla tréjki badanych zrobiono wyjatek,
poniewaz ostatnistaz odbyli ponad 10 lat temu, jednakich pogladyi refleksje na temat stazy
duzo wniosty do badania. Nalezy jednak podkresli¢, ze respondenci nie reprezentuja
populacji stazystow w Polsce.

W badaniu zastosowano dobér celowy, na podstawie wtasnej wiedzy badacza o
badanej grupie oraz biorgc pod uwage cele badania (Babbie 2012). Jednym ze sposobdéw
dotarcia do badanych byto wykorzystanie sieci znajomoscii kontaktow osdb bliskich poprzez
nawigzanie relacji z polecenia takiej osoby przez znajomych — w ten sposéb pozyskano pieciu
respondentdéw. Kolejnym sposobem byto wykorzystanie portali spotecznosciowych jak
Facebook, Google+, Linkedin czy Goldenline do pozyskania osdb bezposredniolub posrednio
przez znajomych — w ten sposéb zostato wybranych czterech respondentéw. Ostatnim
sposobem wyboru respondentéw byto pisanie do oséb spetniajgcych wymagania badania za
pomocg fanpage’édw kampanii dotyczgcych stazy, grup zrzeszajgcych osoby zainteresowane
stazami czy foréw internetowych, stuzacych do wymiany doswiadczen — w ten sposéb
zgtosity sie cztery osoby.

Kazdy z badanych uczeszczat na uczelnie wyzisze — czterech badanych w momencie
badania byto w trakcie studidéw licencjackich lub magisterskich, o§miu badanych ukornczyto
swojg edukacje stopniem magistra, a jeden z nich porzucit edukacje na drugim roku studiow
inzynierskich. Dwunastu stazystow podejmowato réwniez aktywnosci zawodowe przed
stazem, dla jednej respondentki staz byt pierwszym doswiadczeniem zawodowym. Wszyscy
respondenci odbywali staze przed swoimi studiami bgdz w ich trakcie.

Kazdy ze stazystdw odbyt przynajmniej jeden staz zawodowy — sze$¢ oséb odbyto
tylko jeden staz, dwie osoby zdecydowaty sie na zrealizowanie dwdéch stazy, cztery osoby
zrobity trzy staze przed pracg na peten etat, oraz jedna osoba, odbyta az szes¢ stazy.
W dwunastu przypadkach z trzynastu staze odbywaty sie w petnym wymiarze godzin (staz na

25

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny-Mtodzi w Centrum Lab /
SWPS University of Social Sciences and Humanities-Youth Research Center
ul. Chodakowska 19/31 03-815 Warszawa, Polska, tel. 22 517 99 20, youth@swps.edu.pl, www.youth.swps.pl



mailto:youth@swps.edu.pl
http://www.youth.swps.pl/

PRACE O MLODYCH / YOUTH WORKING PAPERS Nr 2/2016

Znaczenie stazu w przebiegu drog edukacyjno-zawodowych mtodych Polakéw. Analiza porownawcza stazy w administracji
publicznejoraz w przedsiebiorstwach / The significance of internship in the course of educational and work paths of young
people. A comparative analysis of internship in civil service and business

pot etatu odbyt sie w prywatnym przedsiebiorstwie). Osiem stazy — po cztery staze
z administracji oraz przedsiebiorstw — byto ptatnych od 890 zt do 4 000 zt (staz w Komisji
Europejskiej — 1 000€). Pie¢ stazy — dwa organizowane w przedsiebiorstwach oraz trzy
organizowane w administracji — nie byty ptatne w ogdle. Staze w administracji trwaty
zazwyczaj od jednego miesigca (najkrotszy staz w badaniu) do dziesieciu miesiecy, a staze
w przedsiebiorstwach od dwdch miesiecy do jednego roku (najdtuzszy staz w badaniu).
Umowy regulujgce staz byty rézne — najwiecej oséb wskazato umowe o prace (cztery osoby)
oraz umowe zlecenie (cztery osoby), trzech stazystow wskazato na umowe o staz, a jedna
osoba miata umowe pomiedzy instytucja a Szkotg. Jedna osoba odbywajgca staz
w administracji w ogole nie miata zadnego dokumentu regulujgcego staze.

Rozdziat 4. Znaczenie stazu w przebiegu karier zawodowych mtodych ludzi.

Wyniki badania wtasnego

Rozdziat ten omawia znaczenie stazu w przebiegu karier zawodowych w oczach
samych mtodych ludzi i jest rozdziatem najbardziej pogtebionym. Jego podstawe stanowi
materiat badawczy, ktéry zostat pozyskany poprzez przeprowadzenie wywiadéw z 13
badanymi w wieku 20 — 38 lat, ktorzy odbyli staz w administracji publicznej, badz
w przedsiebiorstwie, co najmniej 2 lata od momentu zakoiczenia stazu, jednak nie wiecej niz
10 lat po stazu. Jednakze dla tréjki respondentdéw odstgpiono od reguty, gdyz ostatni staz
odbyli oni 12 lat temu i sg powyzej 30 roku zycia, to ich przemyslenia i refleksje na temat
stazy organizowanych kiedy$s i w czasie terazniejszym bardzo duzo wniosty do analizy
wynikéw badania.

Na grupe 13 badanych sktada sie szesciu bytych stazystow z firm prywatnych oraz
siedmiu przedstawicieli stazy w administracji publicznej (zaréwno krajowej jak
i zagranicznej). Grupa ta zostata wybrana do badania, poniewaz nadal jest w fazie przejscia z
edukacji na rynek pracy i ma sposobnos¢ do ksztattowania swojej kariery zawodowe;.

Wyjatek stanowi wywiad nr S/A/K/13, ktérego analiza stanowiindywidualne studium
przypadku dotyczgce postrzegania stazu w administracji publicznej zaréwno z perspektywy
bytej stazystki, jak i organizatora stazu, petnigcego réwniez stanowisko mentora stazystow.

Do badania witasnego zostato wykorzystane gtdwne pytanie badawcze: Jakie
znaczenie ma staz w przebiegu karier zawodowych mifodych ludzi, oraz trzy pytania
szczegétowe odnoszgce sie do analizy poréwnawczej stazy w administracji oraz
w przedsiebiorstwach: 1. Jaka role petni staz w administracji publicznej réznych szczebli /
w przedsiebiorstwach w fazie przechodzenia z edukacji na rynek pracy? 2. Jakie sa
uwarunkowania aplikowaniana stazw wybranych podmiotach? oraz 3. Jak przebiegajg staze
mtodych ludzi w administracji publicznej, a jak w prywatnych przedsiebiorstwach?
Dodatkowo pojawito sie wiele pytan dotyczgcych powoddow podjecia stazy przez mtodych
ludzi, oceny takich stazy czy przemyslen bylych stazystébw na temat takiej formy
zatrudnienia. Wszystkie te pytania zostaty zadane w cze$ciowo pogtebionym wywiadzie
indywidualnym z elementami wywiadu biograficznego.
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Przed przystgpieniem do realizacji badania wtasnego postawiono takze hipoteze
badawczg: im wczesniej osoba zrealizuje staz zawodowy, tym wiekszg ma szanse na
dynamicznie rozwijajgcy sie kariere zawodowag. Staz utatwia rowniez wejscie mtodych ludzi
na rynek pracy. Hipoteza ta zostata poddana weryfikacji w trakcie analizy zebranych w toku
postepowania badawczego wynikéw badania.

4.1. Motywy podjecia stazu w administracji publicznej i w przedsiebiorstwach

Motywy, jakimi kierowali sie mtodzi ludzie, wybierajgc staz jako poczatek swojej
kariery lub pierwsze powazne doswiadczenie zawodowe sg zréznicowane i spowodowane
wieloma czynnikami zewnetrznymi. Wsrdd nich mozemy wyrdznié miedzy innymi wejscie
Polski do Unii Europejskiej, kryzys gospodarczy, wysokie bezrobocie wéréd mtodych ludzi czy
wybér niepraktycznego kierunku studidw, ukierunkowanego tylko i wytgcznie na teorie
niedopasowang do rynku pracy.

»Czy patrzytas na sytuacje ludzi mfodych na rynku pracy przed podjeciem stazu? Nie, szczerze
mowigc nie, ale mam taki ogdlny poglqd, ze z pracq statq i zgodng z wyksztatceniem jest ciezko.
(...) Praca jest, ale nie jest dopasowana do mfodych, a mfodzi jednak tez majg swoje
oczekiwania i nie chcq sta¢ w miejscu, a rozwijac sie.” (S/A/K/1, 20 lat, staz w Urzedzie Gminy,
sprzedawca).

,Nie moge powiedzie¢, abym byta na bieigco z rynkiem pracy w ogdle.. ale ze swoich
obserwacji moge powiedzie¢, Zze sytuacja ludzi mtodych, szczegdlnie po studiach jest trudna.
Wyjgtkowo trudna zas moze byc¢ dla osob, ktdre nie kwapity sie aby cokolwiek zrobi¢ w czasie 5
lat studiow, oprdcz studiowania. | jak patrze na moich znajomych, ktorzy po ukoriczeniu 3, 4
kierunkow jednoczesnie nie mogq znaleZ¢ pracy, bo nie majg Zadnego doswiadczenia, a chcg od
pracodawcy 4 tysigce ztotych netto, to Smiac mi sie chce. Smia¢ mi sie tez chce przez
pracodawcow, ktorzy wymagajq od mfodych ludzi na wstepie minimum 20 lat doswiadczenia, 5
jezykow, okreslonych kwalifikacji czy petnej dyspozycji najlepiej przy posiadanym statusie
studenta. Sytuacja jest trudna, a ludzie bardzo wymagajgcy, niechcgcy w ogdle negocjowac.”
(S/P/K/3, 26 lat, staz w korporacji, specjalista ds. marketingu).

Wartym zauwazenia jest fakt, iz motywy podejmowania stazu przez mtodych ludzi
zarowno w administracji publicznej jak i w prywatnych przedsiebiorstwach sg do siebie
bardzo zblizone. Zaréwno jedni jaki drudzy wybierajgcstaze kierujg sie w podobnym stopniu
kierunkiem studiéw, na ktérych studiujg lub ktére ukonczyli, rekomendacjg stazy przez
rodzine / bliskich, checig zdobycia doswiadczenia lub jego rozszerzenia, checig sprawdzenia
samego siebie, checig sprawdzenia danej branzy, a takze checig zarobku.

Jak wspomniano na wybér stazu czesto ma wptyw kierunek studidow, ktory studiowat
respondent badz jest w trakcie studiowania. Jednak przy stazach w administracji jest to
sytuacja, ktéra powtarza sie czesciej, anizeli przy stazach w przedsiebiorstwach.

(-..) Wie Pani co, bo ja od poczqgtku moéwitem, ze chce robic to co jest takq jakby podstawowgq
rzeczq, ktérg mozna robi¢ po takim kierunku, najbardziej oczywistq. No i to byfo z tym
zwiqgzane, dlatego nie szedfem na jakies staze w zupetnie inne miejsca.” (S/A/M/12, 35 lat, staz
w Ambasadzie RP w Waszyngtonie, analityk).
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, Tak jak mowitem wczesniej interesowafo mnie prawo. Tak szeroko rozumiany przedmiot WOS-
u w liceum czy gimnazjum i tez pod wzgledem tego kierowatem sie wfasnie do takiego urzedu
(Sqdu — przyp. aut.), do ktérego sie wybratem.” (S/A/M/5, 22 lata, staz w Sadzie Rejonowym,
fotograf).

»Czy Twoje kierunki studiow miaty jakies wplyw na Twoje staze, bo mowitas, ze pierwszy byt
HR, a bytas wtedy na socjologii, ale to nie byta specjalizacja zarzqdzania zasobami ludzkimi. No
nie, doktadnie to byta komunikacja spoteczna, a wybratam HR bo wydaje mi sie, Zze HR jest
najblizej ludzi i ze rzeczywiscie ludzie sq wazni w organizacjach. W ogdle wyznawatam takg
mysl, ze tak powiem i dalej jest mi bliska, ze to w sumie ludzie kreujqg firme i bez ludzi to sie nie
odbedzie. (...) (wybor trzeciego stazu — przyp. aut.) Wydawato mi sie, ze w koncu ide w dobrg
strone, ze bedzie to spdjne, no skoro to jest Stowarzyszenie Zarzqdzania Kadrami no to super
i tutaj studiuje tez zarzadzanie zasobami ludzkimi, wiec swietnie i troche sie okazafo znowu, Ze
jest to firma, ktéra Swiadczy zewnetrzne ustugi, czyli sq dedykowani klientom.” (S/P/K/4, 26 lat,
staz w firmie zajmujacej sie badaniami, specjalista ds. employer brandingu).

W przytoczonych fragmentach dotyczgcych stazy w administracji wida¢, ze pierwsze
doswiadczenie zawodowe, jakim byt staz (pomijajgc wczesniejsze prace dorywcze, jezeli
takie wystepowaty) byto bardziej przemyslaneispdjne z kierunkiem studiéw, w poréwnaniu
ze stazami w przedsiebiorstwach. Szczegdlnie w pierwszym fragmencie, gdzie respondent od
poczatku, czyli od wyboru studidw wiedziat, gdzie chce sie znalezé w przysztosci i do tego
dazyt poprzez liczne staze w administracji — jest to doskonaty przyktad wysoko rozwinietej
racjonalnosci (Giza-Poleszczuk 2000). Jednak przy stazach w przedsiebiorstwach takze
zdarzaty sie staze zgodne z kierunkiem studidow, co udowadnia ostatni fragment, gdzie
respondentka studiujgc Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi dostata sie na staz w branzy HR
i w tej branzy pozostata do czasu udzielenia wywiadu — mozna wiec zaliczy¢ jej typ kariery
jako kariere stabilng (Grabowska-Lusifiska 2012).

Kolejng cechg, ktéra zacheca ludzi do wybrania stazu jest wptyw bliskich, ktéry moze
by¢ réinie rozumiany — jako polecanie stazu przez osoby, ktére taki staz odbyty, jako
zachecanie do sprobowania swoich sit w ,pracy”, czy wrecz przeciwnie — jako zrazanie do
stazy.

»Moi rodzice polecili mi, zebym poszta na staz do ich dobrego znajomego, ktdry prowadzit
bardzo duze biuro rachunkowe w Warszawie i ktdry bedzie mdgt mnie nauczy¢ od kuchni
wszystkich aspektow swojej pracy. A czy w twoim otoczeniu ktos wczesniej odbywat staz? Tak,
wiekszos¢ moich znajomych odbywata staz, gdyz jest to naprawde dobra sciezka rozwoju dla
mtodych ludzi, ktorzy jeszcze nigdy nie pracowali, a chcieli by sprobowal jak to bedzie
wyglgdafo.” (S/P/K/2, 28 lat, staz w firmie zajmujgcej sie rachunkowoscig, doradca
podatkowy).

»Czy bliscy mnie motywowali? Nie. Moja mama... ogdlnie jestem jedynakiem i zawsze moja
mama mi mowifa, ze sie w Zyciu napracuje to jest tak standardowo, ale ja juz tak od ... od
wczesnych lat chciatem zawsze zadbac¢ sam o siebie i postanowifem, zeby jakos zaczqé swojq
kariere, prawdopodobnie przysztq zawodowq, bo jeszcze nie wiadomo czy bede pracowat
w zawodzie. To mysle, ze taki staz mi pomoze pézniej.. i pomdgt” (S/A/M/5, 22 lata, staz
w Sgdzie Rejonowym, fotograf).
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Niezaleznie od instytucji, w ktorej odbywat sie staz wptyw rodziny czy bliskich oséb na
podjecie decyzji o stazu przez mtodego cztowieka byt podobny. | przy wybranych stazach
w administracji i w prywatnych przedsiebiorstwach zdarzaty sie osoby, ktdore zachwalaty
staze oraz takie, ktore staz i jego przydatnosé w dalszej karierze negowaty. Jednak podczas
badania wiekszos$¢ respondentédw opowiadata o pozytywnym feedbacku od swoich bliskich
na rynku pracy co potwierdzajg badania przeprowadzone przez Grupe pracuj.pl, gdzieaz 70%
respondentéw potwierdzito przydatnosé stazy w pdiniejszej karierze zawodowej (Raport
»Studenci i absolwenci na rynku pracy” 2014).

Jednak najwiekszg motywacjg do podjecia stazu byta che¢ zdobycia doswiadczenia
pofaczona z checig sprawdzenia samego siebie w danej pracy.

,,Chciatam is¢ na dobry staz, a nie zndw do pracy na stanowisku sprzedazy, ktéra nie zapewni
mi dobrego poczqgtku mojej , kariery”. Bo mogfabym pracowac¢ i w 50 podobnych do siebie
stanowiskach sprzedazowych, ale nigdy nie dosztabym dalej. Dlatego szukatam jak najlepszego
stazu. Na poczqtku w administracji, pdZniej w rdinych dziedzinach, poczqwszy od Human
Rescourses przez Marketing. Przede wszystkim, po to aby sie rozeznac sie co mnie moze
zainteresowac, pozniej aby nauczyc sie roznych rzeczy, ktorych na studiach nie miatabym okazji
sie nauczy¢, a nastepnie aby zdobyc¢ doswiadczenie, ktore jest wymagane wrecz od mitodych
ludzi, ktorzy zaczynajg swojq przygode z pracq.” (S/P/K/3, 26 lat, staz w korporacji, specjalista
ds. marketingu).

(...) staz jesli oczywiscie jest przeprowadzony w okreslony sposéb i w dobrych warunkach to
jest taka szansa zobaczenia tego na czym polega ta wybrana praca, w ktorej sie chce kiedys
robi¢ w przysztfosci i znalezé no i miatam to szczescie ze w tych moich pierwszych stazach, to ja
sobie mysle nawet czy nie we wszystkich, no miatam dostep do prawdziwych zadan tak? Czesto
sie narzeka i stychac takie gfosy z rynku ze stazysci biegajq i kupujg kanapki, robig jakies
fotokopie dziwne i robiqg herbate swoim przetozonym, to na szczescie ja nigdy sie w takiej
sytuacji nie znalaztam, wiec jakby kazde kolejne dobre doswiadczenie sprawiato, Zze chciatam
jeszcze wiecej wyprobowac no i mysle, Ze taki staz to jest szansa tez na zbudowanie, na
rozpoczecie budowania waznych kontaktow takich zawodowych profesjonalnych tak
praktycznie na cate Zycie.” (S/A/K/10, 35 lat, staz w Ambasadzie RP w Waszyngtonie, Kierownik
Dziatu Promociji i Publikacji).

O zdobyciu doswiadczenia na stazu wspominali prawie wszyscy badani, nawet jezeli
nie byli oni zadowoleni ze swojego stazu czy z poziomu jego merytorycznosci. Wskazywali, ze
wazne jest zapoznanieipewne obycie w branzy, z ktérg wigze sie przyszto$¢ oraz cheé naukii
poszerzania horyzontéw. Swiadczy to o ich racjonalnym pojmowaniu stazy, gdzie oznaczajg
one pewne doswiadczenie zawodowe, na ktorym mogg liczyé na zatrudnienie po jego
zakonczeniu, a co za tym idzie wzmacnia¢ swojg pozycje na rynku pracy i maksymalizowaé
swoj kapitat (Marody 2007).

4.2. Uwarunkowania procesu aplikowania o staz

Do uwarunkowan procesu aplikowania na staz zalicza sie wptyw poprzednich prac na
staz (jakie umiejetnosci twarde i miekkie pozyskane we wczesniejszych doswiadczeniach
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zawodowych respondent swiadomie mdgt uzy¢ na stazu), kryteria wyznaczone na kazdym
stazu, potrzebne dokumenty, aby mdc aplikowac na staz oraz sama Sciezke aplikacji.

Wiekszos¢ badanych przed wybraniem sie na staz posiadata mate badz srednie
doswiadczenie zawodowe (warto przypomnieé, ze zazwyczaj byty to prace dorywcze, prace
w gastronomii czy w sprzedazy — typowe prace dla studentdw chcgcych dorobic¢ na studiach).

»Powiem tak, ze w liceum co wakacje pracowatam jako ekspedientka. (...) Dopiero tak rok po
maturze podjetam pierwsza prace jako specjalista do spraw sprzedazy w call center {(...) Pozniej
pracowatam jako koordynator sklepu, nastepnie zrobitam praktyki w agencji pracy
tymczasowej. Po tych praktykach pracowatam przez chwile znowu jako ekspedientka gdzies
w miedzyczasie po maturze, a do czasow tego sklepu, w ktérym bytam koordynatorkg zdarzato
mi sie pracowac w jakiejs stuzbie informacyjnej na réznych eventach. Tak i po agencji pracy
tymczasowej przyszedt staz w administracji- 10-miesieczny. Po tym stazu w administracji byfam
pracownikiem biurowym.” (S/A/K/9, 24 lata, staz w Lokalnej Grupie Dziatania, praktykant w
biurze zarzadzania zasobami ludzkimi).

»Pani pyta czy przed nimi (stazami — przyp. aut.) pracowatem... tak, ale ta praca, wie Pani to juz
byto jakby to powiedzie¢ — studencko — fizyczna, tak to nazwijmy. Jakies dorywcze po prostu?
Tak dorywcze i ...Zebym nie sktamat... tez wspdtoracowatem z jednym NGO’sem w todzi (...) To
jest, wie Pani cos takiego powiedzmy najblizej tego co pdZniej robitem na tych stazach. To byto
przed nimi. Natomiast wszystko inne to byfo Pizza Hut, no tego typu.” (S/A/M/12, 35 lat, staz
w Ambasadzie RP w Waszyngtonie, analityk).

Jednak niektdérzy badani wskazywali na bezposredni wptyw swoich poprzednich prac na
wybor stazu.

,Jasne, zaczetam prace tak naprawde od razu po maturze no i to byfa praca przy obstudze
wesel, czyli tak jakby praca na stanowisku kelnerki. No to nie trwafo dos¢ dfugo, bo to byty
zazwyczaj soboty i to trwafo moze jakies 2 miesigce. Nastepng mojg pracq, byfa juz praca
w Warszawie i to byta praca na pierwszym roku studiow, na zasadzie hostessy, czyli jakies
rozdawanie ulotek, obsfuga eventdow itd. Pracowafam teZz jako hostessa przy sprzedazy butdw,
ktore miaty jakgs tam innowacyjnqg technologie no i pamietam, Ze zajetam 1 miejsce, jeZeli
chodzi o sprzedaz tych butow. Stwierdzitam, ze dalej chciafabym sie rozwijaé gdzies tam
w sprzedazy. No i tak trafitam na staz.” (S/P/K/7, 24 lata, staz w firmie zajmujgcej sie
finansami, szef redakcji E-commerce).

Mozna zauwazy¢, ze respondenci kierowali sie racjonalnoscig — chcieli zdoby¢ jakiekolwiek
doswiadczenie, nie siedzieli w miejscu przez caty okres studidéw, a takze rozwijali przy tym
swoje umiejetnosci miekkie, przede wszystkim komunikatywnos¢, obycie w srodowisku
pracy czy prace w grupie.

»Tak, znaczy umiejetnosci miekkie w stylu rozmowa z beneficientami to nad kazdym z moich
pracy miatam do czynienia z klientami czy tam interesantami jakimis, wiec jakies takie radzenie
sobie w sytuacjach stresowych, konfliktowych z ludZmi z zewngtrz to na stazu mi sie przydato.”
(S/A/K/9, 24 lata, staz w Lokalnej Grupie Dziatania, praktykant w biurze zarzadzania zasobami
ludzkimi).

,»Tzn. wie Pani co to raczej miekkie umiejetnosci, czyli przede wszystkim praca w zespole, czyli
caty ,teamwork”, jak to sie fadnie nazywa. Na czym to polega, z czym to sie je, jak to jest
skomplikowane, czego mozina wymagac od siebie, a czego moina wymagac od innych {(...)
Dobrze, to tylko tyle? Oczywiscie... no mozemy mowic o innych umiejetnosciach, wiec uzywanie
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jezykow obcych w swojej pracy. (...) to moze jest troche miekka umiejetnosc, czyli taka
powiedziatbym elastycznos¢, bo jak pracowatem w tych wszystkich miejscach to...
najprzerdzniejszych... czy to dorywczo, czy nie dorywczo, to wiasciwie tego czego sie uczytem to
jest to, ze nie mozna sie jak to sie tadnie w Polsce mowi: od roboty migac¢” (S/A/M/12, 35 lat,
staz w Ambasadzie RP w Waszyngtonie, analityk).

Podobng liczbe prac podejmowali zaréwno stazysci z administracji publicznej, jak
i z przedsiebiorstw. Jednakze stazysci z administracji byli bardziej zadowoleni ze swojego
doswiadczenia zawodowego przed stazem i wskazywali, ze nabyte umiejetnosci, czy to
twarde czy miekkie, przydawaty im sie znacznie czesciej. By¢ moze spowodowane jest to
faktem, iz na stazach w administracji czestokro¢ mieli styczno$é¢ z petentami, a tej
umiejetnosci mogli nauczyé sie podczas prac dorywczych. Stazysci z przedsiebiorstw
prywatnych rzadziej wskazywali na przydatno$é jakiejkolwiek umiejetnosci, z prostej
przyczyny — pracowali w zupetnie innej branzy niz odbywali staz.

W wielu wywiadach badani nie pamietalidokfadnie, jakie warunki musieli spetnié, aby
dostacsie na staz. Jednakze, gdy staze organizowane byty przez Urzad Pracy wymagania oraz
dokumenty byty ujednolicone — nalezato zarejestrowa¢ sie w Urzedzie jako osoba
bezrobotna oraz przynies¢ dowdd osobisty, dyplom lub $wiadectwo ukorfczenia szkoty oraz
CV (na rozmowe o staz).

,Zaczeto sie od telefonu z Urzedu Pracy; nastepnie musiatem pojechad, zabrac¢ jakies
dokumenty — juz nie pamietam doktadnie co to byto — ale wypeti¢ dokumenty w sprawie stazu
wtasnie w Urzedzie. | z tym udac sie do firmy — z tymi dokumentami i z CV.” (S/P/M/6, 25 lat,
staz w firmie zajmujacej sie produkcjg profili okiennych, magazynier).

,0 stazu w ogdle mama rozmawiata ze znajomq pracujgcqg w Gminie. Najpierw podpytafa jq
czy faktycznie sq miejsca, a ona powiedziata, zeby ztozy¢ papiery, moze sie jednak uda. Ok, to
napisatam podanie do Wojta Gminy, (..). | pdzniej dostatam telefon z Urzedu Gminy, Ze
faktycznie to jest do zrealizowania, a poniewaZ ten staz byt optacany z Urzedu Pracy to
musiaftam jechac¢ najpierw do Powiatu i tam wifasnie ztozy¢ wszelkie dokumenty potrzebne do
tego, to byfo swiadectwo ukoriczenia szkoty, wczesniej jednak musiafam sie zarejestrowac jako
bezrobotna, o tym, Ze jestem bezrobotna, chyba tyle. (..) Nie byfo Zadnych warunkéw do
spetnienia, aby Cie przyjeli na ten staz? Nie, wtasciwie zadnej jako takiej rozmowy z Wéjtem nie
odbywatam, nie wyglgdato to na zasadzie rekrutacji do pracy, tylko raczej tak przez
pracownikdéw. Zostatam poinformowana, ze WOjt rozpatrzyt i zostatam skierowana do
spetnienia tych wszystkich formalnosci wymaganych przez Urzedy.” (S/A/K/1, 20 lat, staz
w Urzedzie Gminy, sprzedawca).

»Trzeba byto ztozy¢ dokumenty i sie ubiegac o ten staz. Dokfadnie to nie pamietam, ale wtasnie
te dokumenty sie sktadafo i sie czekato, no i trzeba byfo miec status bezrobotnego i nigdzie nie
pracowac. No i to chyba wszystko. A jakie dokumenty byty wymagane, aby mdc aplikowaé
o staz? Dokumenty, no to swiadectwo ukoriczenia szkoty Sredniej z tego co pamietam, no i
status studenta istatus osoby bezrobotnej. | to chyba wszystko i zdjecie i tam nic wiecej nie
byto.” (S/P/K/2, 28 lat, staz w firmie zajmujgcej sie rachunkowoscig, doradca podatkowy).

W wielu wywiadach badani nie pamietali doktadnie, jakie warunki musieli spetnié, aby dostac
sie na staz. Jednakze, gdy staze organizowane byty przez Urzad Pracy wymagania oraz
dokumenty byly ujednolicone — nalezato zarejestrowaé sie w Urzedzie jako osoba
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bezrobotna oraz przynies¢ dowdd osobisty, dyplom lub swiadectwo ukonczenia szkoty oraz
CV (na rozmowe o staz).

,Zaczeto sie od telefonu z Urzedu Pracy; nastepnie musiatem pojechac, zabra¢ jakies
dokumenty — juz nie pamietam doktadnie co to byto — ale wypeti¢ dokumenty w sprawie stazu
witasnie w Urzedzie. | z tym udaé sie do firmy — z tymi dokumentami i z CV.” (S/P/M/6, 25 lat,
staz w firmie zajmujacej sie produkcjg profili okiennych, magazynier).

,0 stazu w ogdle mama rozmawiafa ze znajomq pracujgcqg w Gminie. Najpierw podpytata jg
czy faktycznie sq miejsca, a ona powiedziata, zeby ztozy¢ papiery, moze sie jednak uda. Ok, to
napisatam podanie do Wojta Gminy, (..). | pozniej dostatam telefon z Urzedu Gminy, Ze
faktycznie to jest do zrealizowania, a poniewaz ten staz byt opfacany z Urzedu Pracy to
musiatam jechac najpierw do Powiatu i tam wtasnie ztozy¢ wszelkie dokumenty potrzebne do
tego, to byfo swiadectwo ukoriczenia szkoty, wczesniej jednak musiatam sie zarejestrowac jako
bezrobotna, o tym, ze jestem bezrobotna, chyba tyle. (..) Nie byto Zadnych warunkéw do
spetnienia, aby Cie przyjeli na ten staz? Nie, wfasciwie zadnej jako takiej rozmowy z Wéjtem nie
odbywatam, nie wyglgdafo to na zasadzie rekrutacji do pracy, tylko raczej tak przez
pracownikdéw. Zostatam poinformowana, ze W03jt rozpatrzyt i zostatam skierowana do
spetnienia tych wszystkich formalnosci wymaganych przez Urzedy.” (S/A/K/1, 20 lat, staz
w Urzedzie Gminy, sprzedawca).

»Trzeba byto ztozy¢ dokumenty i sie ubiegac o ten staz. Dokfadnie to nie pamietam, ale wtasnie
te dokumenty sie skfadafo i sie czekato, no i trzeba byfo miec¢ status bezrobotnego i nigdzie nie
pracowac. No i to chyba wszystko. A jakie dokumenty byfty wymagane, aby mdc aplikowaé
o staz? Dokumenty, no to sSwiadectwo ukoriczenia szkoty sredniej z tego co pamietam, no i
status studenta istatus osoby bezrobotnej. | to chyba wszystko i zdjecie i tam nic wiecej nie
byfo.” (S/P/K/2, 28 lat, staz w firmie zajmujgcej sie rachunkowoscig, doradca podatkowy).

Inaczej przedstawia sie sytuacja stazy organizowanych nie przez Urzad Pracy, a na
wtasng reke badz przez inng instytucje (w przypadku jednego respondenta przez Krajowg
Szkote Administracji Publicznej).

»W przypadku stazy krajowych byto to dos¢ proste, bo wfasciwie posredniczyta w tym Krajowa
Szkofa Administracji Publicznej. Skfadalismy swoje preferencje, 3 alternatywne mozliwosci
i szkota starata sie dopasowac w kontakcie z komdrkq kadrowq wiasciwego urzedu, starafa sie
dopasowac ten staz do potrzeb naszych i do ew. potrzeb tego urzedu. (..) Natomiast
w przypadku stazu zagranicznego byfo troszeczke inaczej, bo ten staz byt w petni sponsorowany
przez rzqd Walonii, w zwigzku z tym rzqd Walonii miat tutaj duzo do powiedzenia i oprocz
zwyktej aplikacji, formularzy, ktdre nalezafo wypetnic, byfa tez rozmowa z delegatem Walonii
w Polsce. (..) Ale to byto powiedzmy, to byfo troszke trudniejsze, bo faktycznie byly to
formularze w jezyku obcym, rozmowa w jezyku obcym, wiec byfo to na pewno trudniejsze niz te
staze, ktére sq stazami obowigzkowymi, ktére sie odbywajg w Polsce.” (S/A/M/11, 30 lat, staz
w Ministerstwie Srodowiska, urzednik panstwowy).

(-..) jesli mnie pamiec¢ nie myli to nie byfo to wyjgtkowo skomplikowane, na pewno to byfo CV,
list motywacyjny, ewentualne referencje, jesli tak owe ktos wymagat, albo sie miafo to zawsze
warto zafgczyé, bo to pewnie pomaga i w zasadzie nie byfo wymagane dyplomu ukoriczenia
studidw, bo z zatozenia, przynajmniej w tych wszystkich jednostkach przyjmowano studentéw
jeszcze, wiec jakby dyplomu nie trzeba byto.” (S/A/K/10, 35 lat, staz w Ambasadzie RP
w Waszyngtonie, Kierownik Dziatu Promociji i Publikacji).
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Najczesciej wymienianymi dokumentami, ktdre nalezato ztozyé, aby ubiegac sie na
staz byto CV, list motywacyjny, referencje, ksero dowodu czy legitymacji studenckiej.
Jednakze warunki byty specyficzne dla kazdej branzy, niezaleznie czy byta to administracja
czy nie, a wiec trudno tu o generalizacje wymaga, ktére nalezy spetni¢, aby méc aplikowaéna
staz.

Podobnie do warunkédw i wymaganych dokumentéw jest ze Sciezka aplikacji na staz,
jezeli staz organizowany jest przez urzad pracy. Ta Sciezka konczy sie zazwyczaj na
przyniesieniu dokumentdéw i rozmowie o staz z przysztym pracodawcg. Natomiast przy
stazach organizowanych samodzielnie ta Sciezka aplikacji wyglada bardzo rézinie — od
wymiany maili bez jakiegokolwiek kontaktu bezposredniego do przygotowania projektu
zamiast zwyktej rekrutacji.

»Prosze opisz mi jak wyglgdat proces aplikowania o staz? Proces byt krétki, dosfownie to byfy
moze dwa, albo trzy spotkania w Urzedzie Pracy. Oczywiscie pierwsza wizyta to bytfa taka, Ze
sie szto, wszystkie te dokumenty sie skfadato, a pdZniej druga wizyta to byto przedstawienie
trzech réznych instytucji i ofert jakie majg dla stazysty i stazysta mogt sobie wybrac gdzie chce
odbyc¢ staz i is¢ ztozy¢ swoje CV. No i sobie wybratam konkretne biuro rachunkowe, ktére mnie
interesowafo, posztam ztozytam CV. Zostatam zaproszona na rozmowe kwalifikacyjng,
przesztam jg poprawnie | za dwa tygodnie dosfownie mogfam juz rozpoczqé swdoj staz.”
(S/P/K/2, 28 lat, staz w firmie zajmujgcej sie rachunkowoscig, doradca podatkowy).

,| teraz tak: pierwszq rzeczq, ktdrq sie tak naprawde robito to pisato sie na ogdlny adres
ambasady czy w ogdle Paristwo robig staze. Ogdlny adres ambasady potem ktos zrzucat do
jakiegos pracownika ambasady najczesciej mfodego dyplomaty, ktéry odpisywat: tak robimy,
prosze sie ze mnqg kontaktowac, bedziemy od Pana potrzebowali tego, tego, tego. (..) Jak
wyglgdat proces aplikacji? Wie Pani co, wszystko sie odbywato mailowo. Ja Zadnych rozmow
nie miatem {(...). Proces mdgt trwac... nie dosyc¢ szybki byt. Ja mysle, Ze mniej niz 2 tygodnie
czasami. | to dotyczy wszystkich stazy, ktore Pan odbywat? Tak, w tych ambasadach, tak.”
(S/A/M/12, 35 lat, staz w Ambasadzie RP w Waszyngtonie, analityk).

»No to tam byt ,case” do zrobienia, to byfa prezentacja, trzeba byto zaproponowac chyba...
oile dobrze pamietam sprzedaz jakiegos produktu i co zaplanowanie catej takiej strategii
marketingowej, dobranie grupy docelowej, jaki by byt ten produkt, dlaczego tak by wyglqdat
anie inaczej, no i cos takiego w formie prezentacji wysfafam, poniewaz z nimi
wspotpracowatam to byfa jedna, pdzniej odbywa sie tylko jedna rozmowa, po ktdrej dostatam
wtasnie telefonicznie informacje o tym, ze zdecydowali sie mnie wybra¢ na ten staz.” (S/P/K/4,
26 lat, staz w firmie zajmujgcej sie badaniami, specjalista ds. Employer Brandingu).

Staze w administracji, z przemyslen respondentdw, zazwyczaj organizowane sg przez
urzedy pracy, gdzie urzad zatatwia prawie wszystkie formalnosci zwigzane ze stazem.
Nieliczne staze miedzy innymi w dyplomacji organizowane sg bezposrednio z placéwka
dyplomatyczng lub poprzez uczelnie. |Inaczej sprawa wyglagda ze stazami
w przedsiebiorstwach — zazwyczaj staze ogtaszane sg na internetowych stronach
rekrutacyjnych, gdzie podane sg wymogi, jak i wymagane dokumenty, a sciezka aplikacji nie
jest jednakowa, w zaleznosci od firmy.
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4.3. Przebieg stazy w administracji publiczneji w przedsiebiorstwach oraz ich ocena

Ze wzgledu na dwa rdzne typy organizacji — administracja publiczna oraz prywatne
przedsiebiorstwa — jakie wykorzystane sg do analizy porédwnawczej stazy, moina
wywnioskowad, iz przebiegstazu bedzie sie réznit.Warto na samym poczatku zastanowic
sie, jak organizacje przygotowuja sie do przeprowadzenia stazu.

,Czy Gmina sie przygotowata do stazu np. zapewnita Ci biurko czy komputer? Tak, miatysmy
zapewniony jeden pokdj i w tym pokoju, wtasciwie teoretycznie on nalezat do Przewodniczqcej
Rady Gminy, ale poniewaz z niego praktycznie nie korzystata, a tylko przy jakis wiekszych
zebraniach Rady Gminy byt on uzywany, to nam go udostepnili Tam przez 8 godzin
siedziatysmy i miatysmy komputer przez pewien czas. Jeden? Tak, jeden komputer. Ale to tylko
ze wzgledu na to, ze wypetniatysmy jedno zadanie, do ktérego potrzebny byt komputer. Pdzniej
ze wzgledu, Ze miatysmy ten komputer wtasnie dostarczali nam innych zadan, ktére mozna byfo
wykona¢ na komputerze.” (S/A/K/1, 20 lat, staz w Urzedzie Gminy, sprzedawca).

,Miejsce do pracy byto przygotowane po poprzednim pracowniku, w sumie poprzedniej
pracownicy ktdra odeszta na zwolnienie lekarskie, wiec tak jak poprzedni pracownik zostawit
swoje stanowisko pracy tak ja pdzniej do niego usiadtam i miatam sie w nim odnalezé. Czyli
nawet, nie posprzqgtali nic po tej pracownicy tylko jak ona wyszta tak ty usiadfas? Tak.
Wszystkie dokumenty jakies osobiste zapiski na kartkach poprzyklejane gdzies przy monitorze
ot tak.” (S/A/K/9, 24 lata, staz w Lokalnej Grupie Dziatania, praktykant w biurze zarzadzania
zasobami ludzkimi).

Jak mozna zauwazy¢, instytucje z administracji publicznej, ktére zdecydowaty sie na
zorganizowanie stazu przez urzad pracy z inicjatywy stazysty w minimalnym stopniu
przygotowaly miejsce pracy — zapewniajgc przede wszystkim biurko. Trudno mowié
o jakichkolwiek akcesoriach do pracy np. o komputerze, gdyz instytucje czesto zrzucajg na
stazystow tzw. ,najgorszg prace”, ktéra nie wymaga obstugi komputera.

,Co do firmy, jak przysztam pierwszego dnia miatam cafodzienne szkolenie dot. Prezentacji
firmy, co robig, czym sie zajmujqg, co robili w przesztosci, ich wizja, misja, cele itp. Nastepnie
poznawatam biuro i ludzi, a do swojego biurka nie byfam nawet doprowadzona. Dopiero na
drugi dzieni usiadtam przy moim stanowisku pracy i siedziatam czytajqgc rézne rzeczy zwigzane z
firmg. Komputer dostafam dopiero w drugim tygodniu, kiedy juz nie miatam co robic¢, bez
komputera. A wiec co do tej kwestii to nie byfa dobra organizacja. Ale wszelkie szkolenia, ktdre
powinna obyc, odbytam w terminie. Chociaz juz na poczgtku miatam matq szkote Zycia, gdzie
musiatam walczy¢é o monitor czy myszke.” (S/P/K/3, 26 lat, staz w korporacji, specjalista ds.
marketingu).

,Jezeli chodzi o przygotowanie firmy to mysle, ze zdecydowanie mieli za mafe biuro, zeby
pomiesci¢ tyle osob, no wiadomo, to tez byfa praca rotacyjna, wiec Ci stazysci czesto
rezygnowali, a zatem tego miejsca mozna powiedzie¢ zawsze byfo mniej wiecej tyle samo ale
i tak odczuwalismy jednak jego brak. Przy umawianiu spotkan czasami byto tak, ze musielismy
sie wymieniac telefonami, wiec jezeli chodzi o takie przygotowanie pod wzgledem telefonow,
czyli narzedzi do pracy do umawiania spotkan to mysle, ze tego byfo zdecydowanie za mato.”
(S/P/K/7, 24 lata, staz w firmie zajmujgcej sie finansami, Szef redakcji E-commerce).
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Jezeli chodzi o staze w prywatnych przedsiebiorstwach, to sytuacja wyglada troche
lepiej — zazwyczaj to firmy same szukajg stazystdw, ogtaszajgcnabdr w Internecie, a wiec byli
przygotowani pod wzgledem miejsca pracy czy poczatkowego wdrozenia dla przysztego
stazysty. Jednak, w przypadku wypowiedzi ostatniej respondentki mozna zauwazyé, iz
czasem firmy biorg zbyt duzo stazystéw, co powoduje nieprzyjemng atmosfere w pracy,
ciggte napiecia oraz wieczng rywalizacje o miejsce, zamiast dobrego przygotowania do
zawodu w neutralnych warunkach.

Wazng kwestig jest takze program stazu, czyli dokument, w ktérym powinny sie
znalezé wszystkie obowigzki stazysty, a takze cele, ktdre stazysta ma za zadanie osiggnac¢ do
ukonczenia stazu.

»Nie, nie miatam. Poniewaz to nie byt staz, ktory byt zorganizowany ze wzgledu na jakis
program. Wydaje mi sie, ze byt zorganizowany ze wzgledu na potrzeby spofeczerstwa.”
(S/A/K/1, 20 lat, staz w Urzedzie Gminy, sprzedawca).

»Nie przypominam sobie. Pdzniej jak skorczytem staz to dostatem takq rozpiske, na jakim
konkretnie stanowisku pracowatem, co nalezafo do moich obowigzkdw i czego sie nauczytem.
No i tak jak sobie to przeczytatem to wynikato by z tego, ze jednak prawde tam napisali.”
(S/A/M/5, 22 lata, staz w Sadzie Rejonowym, fotograf).

»Miatem bardzo szeroki, zwtaszcza w Stanach byt bardzo szeroki, w Irlandii troche wezszy. Na
poczgtku byt uzgadniany, doprecyzowany. No ale musze Pani powiedzieé, ze pdzniej jak to sie
juz toczyto dalej to juz program sobie, a rzeczywistos¢ sobie, ale mowie to jako pozytyw”
(S/A/M/12, 35 lat, staz w Ambasadzie RP w Waszyngtonie, analityk).

Pomimo stazy organizowanych przez urzad pracy czesto nie byto przygotowanego
zadnego programu dotyczgcego obowigzkow, co przektadato sie na nieumiejetnosci
zorganizowania czasu stazystom, co bedzie omdéwione w pdiniejszej czesci tego pod
rozdziatu. Na stazach zagranicznych istniat program, nawet jezeli nie byt on Scisle
przestrzegany w toku trwania stazu.

»Program stazu zawierat trzy bloki tematyczne — zapoznanie, weryfikacja i rozpoznanie.
Pierwsze to byfo zapoznanie czyli zapoznanie sie z tymi wszystkimi dokumentami, jak to sie
robi. Weryfikacja czyli musiatam weryfikowac¢ dokumenty, rozpisywac rézne rzeczy, wydawac i
rozpoznanie czyli juz cztowiek mdgt juz sam prowadzi¢ rézne rzeczy takie prostsze.” (S/P/K/2,
28 lat, staz w firmie zajmujgcej sie rachunkowoscig, doradca podatkowy).

,Nie miatam okreslonego programu, co w niektérych momentach mojego stazu nie byto dobre.
Jednakze miatam okreslone obowiqzki jakich powinnam sie nauczyé, umiejetnosci, ktore
powinnam naby¢ przy pomocy mojego mentora. Miatam takze wyznaczone cele jak na przyktad
zorganizowanie najpierw przy pomocy mentora, a pozniej bez catej konferencji dla Klientow
trwajgcej dzien, czasem dwa.” (S/P/K/3, 26 lat, staz w korporacji, specjalista ds. marketingu).

W przypadku stazy w prywatnych przedsiebiorstwach z programem stazu jest juz
troche lepiej, jednak nie do konca jest on przestrzegany w czasie trwania stazu. Czasem, jak
w przypadku ostatniej respondentki, oficjalnego programu stazu nie ma, jednak sa
wyznaczone obowigzki i cele, ktére stazysta musi spetnic.
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Jezeli chodzi o pordownanie przebiegu stazy w administracji publicznej, jak
i w przedsiebiorstwach to jest to kwestia dos¢ subiektywna i zalezy tylko i wytgcznie od
nastawienia i oceny bytego stazysty.

» (...) to wtasnie byty takie zadania skupione na przygotowaniu do pracy, a nie tak jak na
innych stazach, ktdrych styszatem, ze to byty wtasnie tak.... Kserowac dokumenty tez musiatem,
ale to nie byty jakies takie zaskakujgce ilosci ... tez wtasnie do orzeczen jakies zatgczniki itd.,
ktore tez musiatem sam przygotowad, takze to byfa ciekawa bardzo praca. Bardzo mi za nig
teskno. Cos jeszcze? To tak jak mdwitem protokofowanie na rozprawach, to chyba byfo
najciekawsze, bo to takie typowe zetkniecie... z drugiej strony ugryzienie tego catego tematu i
zobaczenie jak to wyglgda. Czasami tez pomagatem orzekac¢ Pani sedzinie. Pani sedzia sie
pytafa co o tym sqdze, pdzniej takie rozmowy w czasie przerwy byty, no i sobie rozmawialisSmy,
tez bardzo fajnie to.. mito to wspominam.” (S/A/M/5, 22 lata, staz w Sadzie Rejonowym,
fotograf).

»Byt bardzo szeroki, tak jak Ci méwitam od prowadzenia ... tak naprawde to byfo juz finalne
zadanie - przeprowadzanie wywiaddw, i tworzenie raportow na podstawie tego, ale rowniez
jezeli inni badacze w zespole wykonywali wtasnie, przeprowadzali wywiady, to rowniez czasami
Z ich transkrypcji na podstawie transkrypcji z ich wywiadow ja wyciggafam pewne wnioski,
podsumowywatam pewne dane, do raportéw zbiorczych, ktdre pdiniej byty przekazane
klientowi, czasami tez ttumaczyfam narzedzia badawcze, czyli scenariusze. Takie wytyczne
przychodzity czasem zza granicy czy to z zagranicznego oddziatu tej firmy, tzn. TNS-u czy tez od
klienta bezposrednio. No wiec ttumaczenie takich narzedzi na jezyk polski rowniez albo czasami
raportow na jezyk angielski. Jezeli raport finalnie miat by¢ przedstawiony w jezyku angielskim,
to najpierw byt tworzony po polsku, a potem po angielsku. Co jeszcze... czasem to byfy tez takie
na stazu drobne prace techniczne, czasem robienie notatek, wywiadow bedqgc wtasnie za
lustrem weneckim. Podczas wywiadow mojej trenerki to tez sie tak uczyfam, albo innych
badaczy. Czasem tez jakies wsparcie techniczne podczas tych wywiaddw, fokusow,
przygotowywanie jakis takich zadann na grupy, zadan wizualnych. No wiadomo, podczas
fokusow sq takie ¢wiczenia, nie zawsze jest to tylko rozmowa.” (S/P/K/4, 26 lat, staz w firmie
zajmujacej sie badaniami, specjalista ds. employer brandingu).

Pomimo posiadania na stazu (lub nie) programu zakres obowigzkéw kazdego
z respondentow byt niezwykle szeroki. Nie wykonywali oni tylko obowigzkéw powierzonych
ich w swoim dziale / wydziale, ale takze pracowali miedzywydziatowo doskonalgc rézne
umiejetnosci miekkie. Dodatkowo czesto mogli sprawdzi¢sie w réznych zadaniach, z ktérymi
wczesniej nie mogli mie¢ stycznosci. Pokazuje to, ze na stazu naprawde mozna nauczyc sie
podstaw danego zawodu lub sprawdzi¢ dang dziedzine, branze, nie posiadajac wczesdniej
jakiegokolwiek doswiadczenia. Staz pozwala nabyéumiejetnosci takie jak komunikatywnos¢,
umiejetne zarzadzanie czasem, umiejetnos¢ pracy w srodowisku, pozyskiwanie kontaktow,
kreatywnos¢ czy wytrwatosé¢, ktére w potfgczeniu z pewnym doswiadczeniem zawodowym
beda skutkowaty lepszym odnalezieniem sie na rynku pracy.

Jednak stazysci bedgc nawet na najlepszym stazu mogliby nie nauczy¢ sie tak wiele,
gdyby nie ich mentorzy.

»Tak, moim mentorem byta moja szefowa. Jak oceniasz jej role? Wdrozyta mnie we wszystko, a
wiec prawie cafg wiedze, ktorej sie nauczyfam podczas tego stazu zawdzieczam jej, rola innych
0sob jest tu marginalna. Czasem jak nie miatam co robi¢ w pracy, dawata mi rézne swoje
rzeczy, abym sie wdrazata w jej sprawy, zebym mogta jq zastgpi¢ kiedy bedzie na urlopie.
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Dodatkowo przedstawita mnie wszystkim w firmie, dodajgc czym sie zajmujg, z kim bedziemy
pracowaé, kogo mam unikaé, na kogo uwazaé. Jej rola podczas mojego stazu byfa
nieoceniona.” (S/P/K/3, 26 lat, staz w korporacji, specjalista ds. marketingu).

»Tak na kazdym stazu byta osoba, do ktorej wiedziatam kto jest tq osobq i do ktorej moge sie
zgtosic, jesli wtasnie czegos nie wiem, albo nie umiem, albo juz zrobifam i potrzebuje wiece;.
Taka osoba kontaktowa — tak, jak najbardziej, w kazdym z tych miejsc. Jak Pani ocenia ich role
tak naprawde na swoich stazach? Wie Pani co? Ja miafam naprawde szczescie bo ja na
wszystkich stazach poznatam fantastycznych ludzi i w zasadzie nie ma takiej osoby o ktdrej bym
pomyslata ze to troche nie miafo sensu, albo ze ona sie nie interesowata. (..) Naprawde
uwazam, Ze wywiqgzywaly sie dobrze z takiej roli opiekuna stazu, biorgc pod uwage, Ze
jednoczesnie pracowaty na pefen etat, a czesto miaty nie tylko mnie a kogos jeszcze na przyktad
pod opiekqg.” (S/A/K/10, 35 lat, staz w Ambasadzie RP w Waszyngtonie, Kierownik Dziatu
Promocji i Publikacji).

Prawie wszyscy badani byli zgodni, ze rola opiekuna/ mentorana stazu jest kluczowa.
Taka osoba wdraza wiasnie stazystow w swiat, w ktory zdecydowali sie wkroczy¢. To od niej
zalezy ocena stazu przez stazystow po jego zakonczeniu — ma ona najwiekszy wptyw na
perspektywe stazysty wzgledem nauczonych umiejetnosci czy zdobytego doswiadczenia.
Role mentora tak samo oceniali stazysci z administracji jak z prywatnych przedsiebiorstw.
Wyjatek stanowi jedna respondentka, stazystka z administracji publicznej, ktéra byta
niezadowolona ze swojej opiekunki stazu motywujgc swéj poglad tym, ze ta osoba w ogdle
sie nig nie przejmowata, a co za tym idzie niczego jej nie nauczyta.

Aby ocenié¢ dany staz zapytano respondentdw, co sgdzg o swoich stazach z perspektywy
czasu, jaki minat od ich zakonczenia.

»To byt staz bezptatny, wiec tak naprawde jedyng motywacjq jakq ja miatam, to byfa moja
motywacja wewnetrzna, czyli samorealizacja, a takize byt bardzo rozwiniety system
motywacyjny nie finansowy w tej firmie (...) ja tak sie chciatam rozwijac¢ i tak czuftam, Ze sie
faktycznie rozwijam, Zze mi to totalnie nie przeszkadzato, wiec po samym zakoriczeniu stazu ja
bytam i do pracy zmobilizowana i faktycznie czutam, ze to, co robie to jest to.” (S/P/K/7, 24 lata,
staz w firmie zajmujacej sie finansami, szef redakcji e-commerce).

»StaZz mnie przygotowat do zawodu. Dzieki temu, Ze sie tu dostatam, miatam szanse nauczyc sie
tylu ciekawych rzeczy i pozytecznych rzeczy. To dzieki niemu funkcjonuje w tej branzy. Pozwolit
mi on odkry¢ tajniki pracy w Marketingu, wszystkie mechanizmy rzqdzgce swiatem reklamy.
Swobodnie moge sie dzieki niemu komunikowac po angielsku, poniewaz na stazu juz mogtam
uczestniczy¢ w lekcjach angielskiego oraz w kursie Excela dotyczgcym obstugi w stopniu
zaawansowanym. Firma w czasie stazu wysyfata mnie rowniez na roznego rodzaju konferencje
poswiecone marketingowi. W koncu o to w tym wszystkim chodzi, aby uczy¢ sie od
pracownikéw, aby zdobywac¢ doswiadczenie | poszerza¢ swoje horyzonty. A staz,
w szczegolnosci dobry staz to daje z nawigzkqg.” (S/P/K/3, 26 lat, staz w korporacji, specjalista
ds. marketingu).

Wszyscy badani wraz z uptywem czasu i zdobywaniem nowych doswiadczenn zawodowych
stwierdzili, ze staz pomdgt im na rynku pracy, pokazujgc czego mogga sie spodziewaé w
wybranych branzach. Dat im pewne doswiadczenia, ktére mogli przeku¢ w co$ swojego i
wyciggna¢ wnioski, co byto dobre, a co mozna byto poprawi¢ — mogli wiec wykaza¢ sie
racjonalnoscig przy nastepnych swoich wyborach. Ponadto staz pozwolit respondentom

37

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny-Mtodzi w Centrum Lab /
SWPS University of Social Sciences and Humanities-Youth Research Center
ul. Chodakowska 19/31 03-815 Warszawa, Polska, tel. 22 517 99 20, youth@swps.edu.pl, www.youth.swps.pl



mailto:youth@swps.edu.pl
http://www.youth.swps.pl/

PRACE O MLODYCH / YOUTH WORKING PAPERS Nr 2/2016

Znaczenie stazu w przebiegu drog edukacyjno-zawodowych mtodych Polakéw. Analiza porownawcza stazy w administracji
publicznejoraz w przedsiebiorstwach / The significance of internship in the course of educational and work paths of young
people. A comparative analysis of internship in civil service and business

chociaz na pare miesiecy wejs¢ w dane srodowisko i sprébowac swoich sit, a takze sprawdzié,
czy w ogole do tego sie nadajg —zarowno w administracji publicznejjaki przedsiebiorstwach.

Jako podsumowanie catego stazu — zdecydowanie czesciej wymieniane byty plusy
stazy zamiast minuséw. Jako plusy wymieniano pozyskiwanie kontaktéw oraz zdobywanie
doswiadczenia, czyli to co tak naprawde motywuje mtodych ludzi do wyboru stazy. Czesto
tez pojawiaty sie wzmianki o rozwoju osobistym oraz poznawaniu specyfiki pracy. Wsréd
minusow - brak programu stazu.

4.4. Znaczenie stazu w przebiegu karier edukacyjno-zawodowych

Zanim zostanie omodwiony wptyw stazu na dalszg kariere respondentéw warto
przyjrzec sie jakie typy przejs¢ reprezentowali oni w trakcie przechodzenia z edukacji na
rynek pracy. Brzinsky-Fey (2007) wyrdznit az sze$é typdw przejsé, jednak tylko dwa z nich
dotyczg sensu stricte stazu / praktyk. Mowa tu o przejsciu zwanym ,most”, kiedy to mtodzi
konczac edukacje wchodzg na rynek pracy poprzez wiasnie staze lub praktyki zawodowe oraz
»powrdt” —charakteryzuje sytuacje, w ktérej mtody cztowiek odbywa staze w trakcie trwania
swojej edukacji.

Az dziewieciu badanych mozna scharakteryzowad jako przedstawicieli typu ,powrét”,
w tym pieciu stazystow z administracji publicznej oraz cztery osoby, ktére odbyly staz
w prywatnych przedsiebiorcach. Zas typ ,most” w przejsciu z edukacji na rynek pracy
cechuje tylko trzech respondentdw, w tym jednego stazyste z administracji publicznej oraz
dwéch stazystéw z prywatnych przedsiebiorstw.

Tak znaczgca przewaga typu ,powrot” wérdd badanych w przejsciu z edukacji na rynek
pracy moze $wiadczy¢ o ich wysokiej racjonalnosci w podejmowaniu najlepszych dla nich
decyzji w danym momencie. Poprzez staze zmniejszyli oni ryzyko braku doswiadczenia
zawodowego oraz nabyli potrzebne umiejetnosci, aby pracowaéw wybranej branzy. Ponadto
utatwili sobie w ten sposdb pdzniejsze wejscie na rynek pracy po skonczeniu edukacji.

W przedostatnim bloku pytan ze scenariusza wywiadu proszono respondentéw
o zastanowienie sie nad swojg Sciezkg kariery — jak ona sie potoczyta po odbyciu stazu, naile
staz sie przydat w dalszej Sciezce oraz jakie znaczenie ma odbyty staz dla respondentéw.

,Po odbyciu stazu dostatam propozycje statego zatrudnienia. Z propozycji tej skorzystatam.
Jednak po roku pracy stwierdzitam, ze czas pdjs¢ dalej i rozwing¢ skrzydfa w innej firmie. Pech
lub szczescie sprawito, Ze trafitam na oferte pracy w wymaganiami takimi jak w mojej byfej
pracy oraz z podobnymi obowigzkami. Nowa praca to takze nowe wyzwania, pomimo, ze
obowiqgzki sq te same. Do dziS pracuje w tej firmie i na razie nie zamierzam sie nigdzie
przenosic.” (S/P/K/3, 26 lat, staz w korporacji, specjalista ds. marketingu).

»Moja pierwsza praca to byfo takie bezposrednie nastepstwo moich stazy, dlatego, ze w jednej
z placowek, w ktorej tej staz odbywatam, poznatam osoby z ktérymi pdZniej pozostawatam
w kontakcie i ktore daty mi znak, Ze jest prowadzona rekrutacja. (...) Tak rzeczywiscie sie stato i
miatam szczescie, Zze ta prace w tym miejscu dostatam. Czyli pracowatam w miejscu, w ktérym
pare lat wczesniej odbytam staz, wiec byto to bezposrednie przefoZenie, no chyba nie moze byc
lepszego. Oczywiscie nie byto to zaraz po stazu, ale po studiach i po paru latach od jego
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odbycia. (...) Taka sciezka jednak, jest tanicuszek od praktyki, przez pierwszq prace, przez kolejng
prace, te osoby sie znajqg, wiec jesli byfa dobra referencja wystawiona to juz jest jakis
dodatkowy punkt w oczach potencjalnego pracodawcy.” (S/A/K/10, 35 lat, staz w Ambasadzie
RP w Waszyngtonie, Kierownik Dziatu Promocji i Publikacji).

Mozna zauwazy¢, ze staz rdoznie wptywa na to, jaka droge zawodowa obierze
konkretna osoba. Dla niektérych staz wyznaczyt jasng Sciezke zawodowag, po ktérej poruszaja
sie do dzi$ i na ktorej korzystajg z umiejetnosci nabytych na stazu, dla innych okazat sie
cenng lekcja, jednak wybrali oni inne stanowiska, inne branze.

Aby dokfadniej zrozumie¢ znaczenie stazu w karierach zawodowych badanych, zadano im
pytanie dotyczgce przydatnosci stazu w ich dalszych doswiadczeniach.

,Staz przekonat mnie tylko do tego, Zze chce to robi¢ dalej, poniewaz juz wczesniej miatam
stycznos¢ u rodzicow, wiec staz odstonit mi oczy i powiedziat ,tak, dobrze robisz”. | dalej to
robie.” (S/P/K/2, 28 lat, staz w firmie zajmujgce] sie rachunkowoscig, doradca podatkowy).

,Czy staz ufatwit Ci wejscie na rynek pracy? Tak, zdecydowanie. Zaréwno pierwszy jak i drugi.
Przy drugim pytali mnie o moj pierwszy staz i mysle, ze to mogto zawazy¢ na moim przyjeciu.
Drugi staz dat mi za to stafq prace, a wiec jeszcze wiecej doswiadczenia. Przy rozmowach o
prace temat stazy od razu wychodzit. Rekruterzy pytali mnie o nie, co mi daty, co z nich
wyniostam. Widzieli tez, ze od razu po stazu zostatam w firmie zatrudniona, a wiec powinnam
by¢ wartosciowym pracownikiem. (...) Staze byty czynnikiem zdecydowanie na plus, zwfaszcza,
ze kontynuowatam nauke jak odbywatam staz.” (S/P/K/3, 26 lat, staz w korporacji, specjalista
ds. marketingu).

,Tak jak najbardziej tak. mysle, ze bez tego byftabym zupetnie outsiderem, a jednak byfto widac,
ze ja sie tym obszarem interesuje, Ze konsekwentnie co roku odbywam kolejne staz, Zeby
zdobywac kolejne merytoryczne jakies tam kwalifikacje w tej dziatce i zdecydowanie ufatwifo mi
to dostanie pierwszej pracy.” (S/A/K/10, 35 lat, staz w Ambasadzie RP w Waszyngtonie,
Kierownik Dziatu Promocji i Publikacji).

,Te staze przede wszystkim, znaczy ten ostatni, ktory przetoiyt sie bezposrednio na moje
zatrudnienie. Pozwolify mi naby¢ umiejetnosci, ktére w rezultacie zaowocowaty, uwazam, ze
lepszym odnalezieniem sie na rynku pracy. Gdybym tych stazy nie odbywat na pewno byfo by
mi sie trudniej zaadaptowad.” (S/A/M/11, 30 lat, staz w Ministerstwie Srodowiska, Urzednik
Panstwowy).

Kazdy z respondentdw wskazat na przydatnos¢ stazy w swoich karierach
zawodowych. Nawet, jezeli nie kontynuowalioni$ciezki obranej na stazu, to zwracali uwage
na umiejetnosci miekkie jakich sie nauczyli lub jakie rozwineli. Jezeli za$ pozostawali
w branzy, w jakiej byli stazystami to podkreslali ciggte uzywanie wyuczonych umiejetnosci
praktycznych czy pozyskanej wiedzy.

4.5. Studium przypadku
Wyjatkiem posrdod wszystkich przeprowadzonych wywiaddéw byt wywiad nr S/A/K/13,
w ktdrym postrzeganie stazy zostato ukazane z perspektywy bytej stazystki obecnie petnigcej

role organizatora stazu oraz mentora stazystow.
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Badana odbyta dwa staze w administracji publicznej — w Urzedzie Komitetu Integracji
Europejskiej oraz w Komisji Europejskiej ponad dziewie¢ lat temu, zas w momencie badania
pracowata w European Foundation for Endowment of Democracy, gdzie organizowane sg
staze.

Osoba ta zdecydowata sie na wybdr stazy ze wzgledu na mozliwosc realizowaniasiebie,
poszerzanie swoich horyzontéw, sprawdzenie sie w danej dziedzinie, a takze przez ambicje.
Od samego poczatku kierowata sie ona racjonalnym mysleniem, gdyz podazajac za
spetnianiem swoich zatozonych celdw, jakim byfta dziatalno$¢ w rdinego rodzaju
organizacjach na rzecz Unii Europejskiej odbyta staz najpierw w Warszawie (gdzie po stazu
otrzymata zatrudnienie w organizacji odpowiedzialnej za staz i pracowata tam 7 lat),
a nastepnie w Brukseli w Komisji Europejskiej. Badana jest przedstawicielky przejscia typu
»Powrdt” — odbywajac pierwszy staz dodatkowo studiowata.

Na swdj pierwszy staz badana dostata sie przez sie¢ kontaktéw, jakg wypracowata
sobie na studiach. Na drugi staz dostata sie juz poprzez ztozenie elektronicznego podania na
stronie internetowej Komisji Europejskiej. Dokumenty jakie wymagane byty na obu stazach
to standardowe CV plus podanie o staz i list motywacyjny.

W Urzedzie Komitetu Integracji Europejskiej miejsce pracy w trakcie stazu zostato
wczesniej przygotowane, jednak na tym organizacja poprzestata — nie byto przeprowadzone
zadne szkolenie czy wdrozenie do pracy, nie bylo zadnego programu stazu; w Komisji
Europejskiej sytuacja wygladata inaczej — wszystkie procesy dotyczace stazu sg tam
sformalizowane, a wiec od poczatku organizacja zapewniata szkolenia, przygotowata miejsce
pracy wraz z komputerem oraz wszelkimi dostepami, zapewnita takze program stazowy oraz
opiekuna, ktérego rola byta nieoceniona na stazu (a ktérego zabrakto na stazu pierwszym).

Po kazdym stazu istniata mozliwo$é zatrudnienia, ktdra zostata wykorzystana na
korzysé badane;j.
, Trudno mowic o zakoriczeniu stazu, poniewaz w jednym i drugim przypadku one przeksztafcity
sie w forme zatrudnienia, wiec jak gdyby nie byto czegos takiego jak zakoriczenie stazu i pod
tym kgtem... jedynie mozna moéwic o odczuciu jakiejs takiej satysfakcji, zadowolenia, Ze ten staz
przyczynit sie do tego ze dostatam wifasnie w jednym i drugim przypadku jakies tam propozycje
pracy.” (S/A/K/13, staz w Komisji Europejskiej, koordynator zespotu).

Oceniajgc staze pod wzgledem merytorycznym, badana wypowiadata sie o nich
w pozytywny sposdb — pozwolity jej one skonfrontowac swoje umiejetnosci, zdoby¢ nowe
doswiadczenia zawodowe, pozna¢ hermetyczne S$rodowisko jakim jest Srodowisko
dyplomatdw, oraz nabra¢ pewnosci siebie. Pod wzgledem organizacji stazy badana takze nie
miata zadnych zastrzezen.

Zapytana o przydatno$¢ stazy badana stwierdzifa, ze staze otworzyty jej ,drzwi” do
kariery. Dzieki wiasnie takim stazom mogta ona rozwija¢ swojg sciezke kariery w takim
kierunku, jaki obrata na samym poczatku swoich studiow.

Podczas wymieniania pluséwi minuséw stazy, pojawito sie znacznie wiecej czynnikow
pozytywnych — ws$rdd nich mozna wymienié sprobowanie danego zawodu, mozliwosc¢
skonfrontowania wtasnych wyobrazen, mozliwos¢ sprawdzenia samego siebie, pozyskanie
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umiejetnosci odnalezienia sie w nowym Srodowisku, mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia i
umiejetnosci oraz networking. Na minus zostaty uznane ograniczony czas stazu, aspekt
finansowy oraz poczucie tymczasowosci, brak poczucia zakorzenienia w danej jednostce.

Zapytana o znaczenie stazy respondentka okreslita je jako poczatek ciekawej
przygody oraz pozytywne dos$wiadczenie w zyciu.

Jezeli zas chodzi o organizacje stazy badana wypowiadajgc sie na temat stazystow
opisata ich jako fantastyczne osoby z niesamowitymi umiejetnosciami, doswiadczeniem,
kompetencjami miekkimi oraz ze swietnym przygotowaniem, jednak posiadajgce problem
z przetozeniem swojego potencjatu na codzienne dziatania — zazwyczaj myslg oni
szablonowo, co wyniesli z praktyki szkolnej, gdzie kazde myslenie , out of the box” jest
tepione. Wspomina ona takze o problemach stazystéw z elastycznoscig — robig tylko to, co
majg napisane, reszta jest nieistotna. Jednak przyznaje, ze stazysci dzi$ sg o wiele lepiej
wyposazeni w kompetencje niz dziewiec lat temu, kiedy sama odbywata staz.

Zauwaza tez pewng wazing rzecz — czesto wspotczesni mtodzi ludzie majg po kilka,
kilkanascie stazy w swoim CV. Spowodowane jest to tym, iz zazwyczaj w organizacjach sg
pienigdze na staz, lecz nie ma pieniedzy na przeksztatcenie stazu w etat.

»A czy jak Pani rozmawia z tymi wiecznymi stazystami — czy oni wspominajg cos o tych stazach
— czy sq z nich zadowoleni, czy raczej woleliby is¢ do normalnej pracy, a nie majg takiego
wyboru? W duzej mierze jest tak, ze chcieliby rozpoczg¢ jakqs prace i to jest w duzej mierze
wifasnie brak wyboru i ten staz jest takq ucieczkq - ucieczkq przed bezrobociem i ucieczkg przed
przyznaniem — tzn. trudno tutaj.. to nie jest no w kategoriach porazki i kogos tam specjalna
wina, Ze, Ze nie ma, nie ma tej pracy — jest to po prostu struktura w tym momencie tak wyglgda
struktura rynku pracy i oni ze swoimi umiejetnosciami sq w stanie zdobyc¢ staz -ale nie sq w
stanie zdoby¢ etatu.” (S/A/K/13, staz w Komisji Europejskiej, koordynator zespotu).

W dzisiejszych czasach bardzo trudno dostac prace po stazu, okoto 10 lat temu byto
to zdecydowanie tatwiejsze — by¢ moze wynika to z coraz wiekszej dostepnosci stazy oraz
duzej ilosci mtodych ludzi na rynku pracy, ktdérzy nie mogg znalezé statego zatrudnienia i
wybierajg wlasnie staze, podczas gdy pracodawcom na reke jest zatrudniaéstazystéw, anizeli
tworzyé nowe miejsce pracy.

Zadano badanej pytanie czy liczne staze na koncie mtodych ludzi sg w jaki$ sposéb
spdjne, tworzg stabilng kariere zawodowga? Badana stwierdzita, ze zawsze istnieje jaki$
motyw przewodni w CV stazystdw — zazwyczaj sg to instytucje miedzynarodowe badz
organizacje pozarzgdowe. Sg one dos¢ spdjne, jezeli bierze sie pod uwage wybor sektora
i pewnej sciezki.

Poproszono réwniez badango poréwnanie stazy w jej fundacji do stazy, ktére odbyta
ona dziewieé lat temu — czy rdznig sie one diametralnie czy sg podobne. Z wypowiedzi
badanej mozna wywnioskowa¢, iz miaty one podobng strukture, okres trwania, byli
zapewnieni opiekunowie i program, a takze rozmowy ewaluacyjne i oceny stazystow.

Jednakze ,jej” staze dawaty mozliwoscii szanse na zdobycie etatu, czego dzisiejsze staze nie
sg w stanie zapewnié.

Zapytano takze czy staze sg potrzebne w dzisiejszych czasach, czy sg dobre jako
poczatek kariery dla mtodych ludzi?
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,Staze sq niezastgpione i potrzebne; sq potrzebnym poczqtkiem kariery, dlatego ze pozwalajg
na konfrontacje pewnych wyobrazen z rzeczywistosciq, pozwalajg na upewnienie sie czy, czy
krok, czy biografia zawodowa, ktérg wybralismy jest tq biografig, w ktorej sie dobrze czujemy i
staze zawodowe sq mozliwosciq przezycia wspaniatej przygody, ktéra czasami okazuje sie, Ze
jest to przygodq na cate zycie.” (S/A/K/13, staz w Komisji Europejskiej, koordynator zespotu).

4.6. Podsumowanie

W toku analizy wykazano, iz staz moze mie¢ ogromne znaczenie w przebiegu karier
edukacyjno-zawodowych mtodych oséb. Jest on zazwyczaj poczgtkiem kariery, gdzie mozna
sprawdzi¢ wtasne umiejetnosci, chociazby te miekkie, jednak, co najwazniejsze — mozna
zdoby¢ cenne doswiadczenie, bez ktdrego nie da sie nic osiggngé¢ na rynku pracy. Jak
stwierdzali badani, staz zmieniat ich zycie i podejscie do pracy.

Wsréd stazystow dominowato przejscie typu ,powrdt” (Brzinsky-Fay 2007) czyli
sytuacja, kiedy po skoriczonym stazu mtodzi ludzie wracajg na studia (bgdZz odbywajg staze w
przerwie wakacyjnejlub jeszcze przed studiami), aby nastepnie wybrac sie na kolejne staze
badz zostac petnowymiarowym pracownikiem.

Motywy sktaniajgce mtodych ludzi do podejmowania stazy sg podobne dla stazystéw z
administracji jak i przedsiebiorstw — dominuje w ich che¢ zdobycia doswiadczenia oraz
sprawdzenie samego siebie w danej branzy. Nastepnie mozemy wyréznié wptyw bliskich,
wptyw kierunku studiéw, jaki wptyw podejmowanych przed stazem dorywczych aktywnosci
zawodowych.

Uwarunkowania aplikowania na staz zarowno w administracji publicznej jak
i w przedsiebiorstwach sg podobne, jezeli chodzi o warunki aplikacji oraz wymagane
dokumenty. Réznig sie one natomiast samym procesem aplikacji — od ztozenia dokumentéw
w danej instytucji do przyjecia na staz (wyjatkiem jest sytuacja, kiedy staz organizowany jest
przez urzad pracy —droga do ubiegania sie na staz jest wtedy taka sama dla administracji jak
i dla przedsiebiorstw). Co do przebiegu stazy jest to kwestia tak indywidualna i zalezna od
branzy, w ktérej odbywany jest staz oraz obowigzkéw, ze nie ma mozliwosci poréwnaé
przebiegu stazy nawet w obrebie typow, ktdre zostaty wskazane w opracowaniu.

Problematyczng kwestig dla stazy w administracji byto przygotowanie programu stazu,
gdzie w przedsiebiorstwach zazwyczaj on obowigzywat, cho¢ nie zawsze byt przestrzegany.
Jednak w obu dziedzinach wazna byta rola mentora / opiekuna stazu — prawie wszyscy
stazysci stwierdzili, ze jego rola jest kluczowa, aby jak najwiecej informacji, umiejetnosci
pozyskac ze stazu.

Ciekawym zagadnieniem jest takze przeanalizowane studium przypadku z najbardzie]
racjonalng badang — S/A/K/13. Wnioski, jakie mozna byto wyciggna¢ z rozmowy z tg osobg
pokazujg, ze osoby, ktére wkraczajg dopiero na rynek pracy, pomimo ogromu kompetencji
jakie posiadajg nie potrafig znalezé pracy po stazu. Spowodowane jest to specyfikg rynku jak
i przesyceniem podstawowymi kompetencjami bez doswiadczenia. Poza tym pracodawcy
w dzisiejszych czasach wolg zatrudnié stazyste niz stworzy¢ miejsce pracy.
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Podsumowanie

Niniejsze opracowanie miato na celu zbadanie znaczenia, jakie odgrywa staz
(poréwnujgc staze organizowane w administracji publicznej oraz w prywatnych
przedsiebiorstwach) w przebiegu karier edukacyjno-zawodowych mtodych ludzi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem fazy przechodzenia z edukacji na rynek pracy. Bylo ono
projektem badawczym, ktéry miat zaprezentowac sytuacje spoteczno-zawodowg ludzi
mtodych do 30 roku zycia, orazto jak oddziatujgna ich biografie odbyte staze. Przedmiotem
analizy byt przedziat wiekowy od 20 do 29 roku zycia, przy czym dla trzech oséb zrobiono
wyjatek (ich przemyslenia wniosty wiele do analizy danych). Opracowanie zaktadato analize
na poziomieilosciowym (dane zastane), jakina poziomie jakoSciowym (dane wytworzone w
badaniu wtasnym).

Kontekstem teoretycznym byta koncepcja racjonalnosci oraz pojecia kariery
zawodowej, tranzycji czyli przechodzenia z edukacji na rynek pracy, pojecia stazu oraz
kapitatu ludzkiego. Koncepcje racjonalnosci odniesiono tylko do poziomu mikro, czyli
badano, naile dziataniajednostkisg racjonalne. Wyniki analizy badania wtasnego pokazaty,
ze wybdr stazu w wiekszosci przypadkéw byt rezultatem przemyslanego dziatania i kalkulacji
zyskéw, jakie staz moze przyniesé. Reszta poje¢ miata za zadanie pomdc w analizie danych,
uwrazliwiajgc badacza na temat znaczenia stazy.

W opracowaniu przedstawiono sytuacje spoteczno-zawodowg miodych ludzi w
sposéb kompleksowy, uwzgledniajgc podejscie ilosciowe jak i jakosciowe. Dodatkowo
zbadano sytuacje stazy (zaréwno w administracji jak i w przedsiebiorstwach) na polskim
rynku pracy. Zmienne, za pomocg ktérych zostata opisana sytuacja mtodych osdéb to
wyksztatcenie, stopa bezrobocia i jej przyczyny, czynniki wyboru stazy, przecietny wiek
wchodzenia na rynek pracy, aktywnos¢ ekonomiczna oraz sytuacja na rynku pracy.

Analiza danych zastanych przyniosta odpowiedzi na postawione wczesniej pytania
badawcze. Sytuacja mtodych oséb na rynku pracy jest trudna. Pomimo coraz lepszego
wyksztalcenia pracodawcy niechetnie ich zatrudniajg ze wzgledu na brak doswiadczenia
zawodowego, brak odpowiednich kwalifikacji czy zbyt wygdérowane oczekiwania zwigzane z
pierwszg pracy. Powoduje to bardzo wysokg stope bezrobocia w tym przedziale wiekowym.
Dodatkowo pogtebiana jest ona poprzez pozostawanie mtodych oséb w sferze edukacji przez
podejmowanie dalszego ksztatcenia zamiast pracy. Wszystkie te czynniki sprawiaja, ze wiek
wchodzenia na rynek pracy stale wzrasta.

W analizie badania wtasnego wykazano, ze staz moze miec istotne znaczenie
w przebiegu karier edukacyjno-zawodowych mtodych ludzi. Jest on zazwyczaj poczatkiem
drogi zawodowej. Wsrod stazystdw panowato przejscie typu ,powrot”, czyli odbycie stazu, a
nastepnie powrot do edukacji (Brzinsky-Fay 2007). Prawie wszyscy badani wykazywali sie
racjonalnoscia, jezeli chodzi o wybdr stazu — odbywali go w najdogodniejszym dla siebie
czasie, zdobywali doswiadczenie i rozwijali umiejetnosci miekkie, a nastepnie inwestowali
swdj, zdobyty podczas stazu, kapitat w prace statg lub w nastepny staz, zdobywajac jeszcze
wiecej doswiadczenia.
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Staze w administracji publicznej oraz staze w prywatnych przedsiebiorstwach maja
bardzo duzo cech wspdlnych — majg podobne warunki do spetnienia dla stazystéw oraz
niezbedne dokumenty, aby aplikowa¢ na staz (CV / list motywacyjny), posiadajg na swoich
stazach program praktyk oraz opiekuna, ktérego rola jest kluczowa, przygotowuja sie
merytorycznie oraz organizacyjnie na przyjecie i przeszkolenie stazysty. Jednak majg tez
punkty, ktore sie od siebie rézniag — droga aplikacji jest inna w administracji, anizeli
w przedsiebiorstwach (zazwyczaj bardziej skomplikowana), na stazach obowigzujg inne
obowigzki, inna kultura organizacji.

Gtéwna hipoteza mdwigca o tym, ze im wczesniej osoba zrealizuje staz zawodowy,
tym wiekszg ma szanse na dynamicznie rozwijajagcg sie kariere zawodowa zostata
potwierdzona. Staz utatwia wejscie mtodych ludzi na rynek pracy, pozwala zdobyéniezbedne
doswiadczenie. Badanidosé wczesnie odbyli staz, dzieki czemu na chwile obecng znajduje sie
na wysokich stanowiskach / jest zadowolona ze $ciezki zawodowej.

Hipoteza, ze odbyty staz daje mozliwos¢ blizszego poznania wykonywanego zawodu,
zdobycia kwalifikacji zawodowych (qualifications), doswiadczenia (experience) oraz
umiejetnosci ‘twardych’i ‘miekkich’ (skills) przydatnych w dalszej drodze zawodowej réwniez
jest prawdziwa. Odbyty staz zmniejsza réwniez ryzyko braku doswiadczenia wymaganego
przez pracodawcow, dzieki czemu miodzi ludzie moggy gtadko przejs¢ z edukacji na rynek
pracy (typ ,mostu” lub ,powrotu” wg Brzinsky-Fay 2007).

Odpowiedzi na pytania badawcze oraz weryfikacja hipotez badawczych pozwala na wysnucie
nastepujgcych wnioskdéw.

Po pierwsze, sytuacja mtodych osdb na rynku pracy jest trudna i powinni oni dziataé
bardziej racjonalnie (takze przy wsparciu doradcéw zawodowych) poprzez wybér stazy lub
praktyk zawodowych, aby zdobywac jak najwiecej doswiadczenia oraz umiejetnosci
miekkich.

Po drugie, staze majg istotne znaczenie w rozwoju drog edukacyjno-zawodowych
mitodych ludzi, gdyz pozwalajg sprawdzi¢ swoje mozliwosci i umiejetnosci w zupetnie obcych
srodowiskach pracy.

Po trzecie, staze organizowane w administracji publicznej i w prywatnych
przedsiebiorstwach w réznym stopniu pozwalajg stazystom na efektywne wejscie na rynek
pracy. Po stazach w przedsiebiorstwach fatwiej o zatrudnienie w jednostce organizujgcej
staz, podczas, gdy w administracji zazwyczaj taka mozliwos¢ nie wystepuje. Jednakze
doswiadczenie jak i umiejetnosci, ktére stazysta w administracji zdobedzie moze by¢
przydatne na wszystkich szczeblach administracji, podczas gdy w prywatnych
przedsiebiorstwach te branze sg rézne, a wiec i zdobyte umiejetnosci sg rézne.

Niniejsze opracowanie jest wstepem do dalszych rozwazan nad sytuacjg stazy na
polskim rynku pracy oraz by¢ moze do zapoczagtkowania badan ogdlnokrajowych na temat
stazy w ogole.
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réznych grupach wiekowych oraz fazach
cyklu zycia.

Mtodzi o mtodych i dla mtodych. Celem
Prac o Miodych jest umozliwienie,
szczegblnie mtodym badaczom, rozwiniecia
swoich kompetenciji publikacyjnych,
podzielenie sie z szerokim gremium swoimi
osiggnieciami badawczymi i rozpoczecie
zywej dyskusji dotyczacej poruszonej w
opracowaniu  problematyki.  Zapraszamy
osoby, ktore napisaty prace magisterska
zwigzang z miodzieza, doktorantéw, ktérzy
rozpoczynajg prace badawcze w tym
obszarze i inne osoby na réznych etapach
drogi zawodowej. Mamy s$wiadomos¢, ze
publikowanie w popularnych czasopismach
naukowych wymaga warsztatu, ktérym
moze by¢é napisanie pracy do Prac o
Mtodych.

Kazda publikacja jest recenzowana przez
przedstawiciela Rady Naukowej
wspotpracujacego z Mtodymi w Centrum
LAB, dzieki czemu mtody badacz otrzyma
konstruktywnga informacje zwrotng
nt. swojej pracy. Mozna zgtasza¢ prace
przygotowane zaréwno w ramach jednej
dyscypliny, jak i prace interdyscyplinarne,
zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim.

Rada Naukowa (Scientific Board)

it SWPS
UNIVERSITY

YOUTH RESEARCH CENTER

Youth Working Papers is a pre-publication
series dedicated to issues of young people
across age groups and phases of life cycle.

The young about the young and for the
young. The aim of the Youth Working Papers
is to give, particularly to young researchers,
the opportunity to develop their publication
skills, to share their research interests and
to boost the discussion on various topical
aspects raised in their studies. We
particularly invite people who prepared a
master, PhD theses related to youth,
graduate students, who start researching
this area and others at various stages of
their research careers lively interested in the
topic of young lives. We realize that
publishing in popular scientific journals
require certain mastership, which can be
practiced on the pages of Youth Working
Papers.

Each publication is reviewed by a
representative of the Scientific Board
working closely with the Youth Research
Center, so that the young researcher will
receive a constructive feedback about their
work. You can submit entries prepared both
in a single discipline and across various
disciplined, both in Polish and English.

* prof. Uniwersytetu SWPS, dr hab. Izabela Grabowska, Uniwersytet SWPS i Osrodek
Badan nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego (Chair)

prof. UZ, dr hab. Maria Zieliriska, Uniwersytet Zielonogorski, Przewodniczaca Sekcji Badan
nad Mtodymi Polskiego Towarzystwa Socjologicznego

dr Monika Kwieciniska, Uniwersytet Mikotaja Kopernika

prof. Uniwersytetu SWPS, dr hab. Mikotaj Czes$nik, Uniwersytet SWPS

prof. Uniwersytetu SWPS, dr hab. Mirostaw Filiciak, Uniwersytet SWPS

prof. Uniwersytetu SWPS, dr hab. Piotr Satustowicz, Uniwersytet SWPS

dr Matgorzata Wdjcik, Uniwersytet SWPS, Wydziat Zamiejscowy w Katowicach

dr Anna Hetka, Uniwersytet SWPS, Wydziat Zamiejscowy w Katowicach

Opracowanie redakcyjne (Editor)
dr Natalia Juchniewicz

Redaktor (Editor-in-Chief)

dr Agata Jastrzebowska-Tyczkowska
ajastrzebowska@swps.edu.pl
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Zatacznik nr 1. Charakterystyka osdb badanych

Czas .
. Nazwa (w . . Liczba
Obecnie T Miejsce rzypadku A); Stanowisko | TWana Umowa Liczba lat po
Lp. Oznaczenie* | Pte¢ | Wiek | Woyksztatcenie wykonywany y? ) . T ! . stazu regulujaca | Wynagrodzenie | odbytych P
; stazu | odbytego stazu Typ (w (na stazu) . . odbytym
zawod rzypadku P) (w staz stazy ey
Przyp msc.)
UKSW; Pefen L . . Pracownik Umowa o
1 S/A/K/1 K 20 Administragja Sprzedawca otat Administracja Urzad Gminy kancelaryjny 4 prace 890 zt 1 2
Firma zajmujaca
UW; Finanse, sie
2 S/P/K/2 K 28 Inwestycje i Doradca Peten Przedsiebiorstwo | rachunkowoscig; Miodsza 6 Umowa o 890 zt 1 4
. podatkowy etat S ksiegowa prace
Rachunkowos¢ zatrudniajaca
powyzej 50 oséb
Specjalista Stazystaw
3 S/P/K/3 K | 26 w, ds. Pefen | o edsiebiorstwo | Korporagja dziale 12 Umowa 2 000 zt 2 2
Administracja . etat . zlecenie
marketingu marketingu
Specjalista
dsp rJo'ektu Pefen Korporacja Miodszy Umowa
4 S/P/K/4 K 26 SWPS; Socjologia -Prol Przedsiebiorstwo zajmujgca sie badacz 2 . 600 zt 3 2
Employer etat . S zlecenie
. badaniami jakosciowy
Branding
UKSW; Peten L . . Pracownik Umowa o
5 S/A/M/5 M 22 Administracja Fotograf otat Administracja Sad Rejonowy kancelaryjny 3 prace 1250 zt 1 3
Liceum Peten Firma zajmujaca Pomocnik Umowa o
6 S/P/M/6 M 25 Ogdlnoksztatcace Magazynier otat Przedsiebiorstwo sie produkcja operatora 4 rac 890 zt 1 4
w Sochaczewie profili okiennych maszyn prace
7 S/P/K/7 K 24 US.WPS.; szefredakeji | Pefen Przedsigbiorstwo Flr_ma.zajmquFa Stazysta 3 Umow_a Brak 1 4
Socjologia E-commerce | etat sie finansami zlecenie
8 S/P/K/8 K | 29 uw; Pracownik | PGt | b dsiebiorstwo | DuZa firma Stazysta 3 Umowa Brak 3 7
Kulturoznawstwo banku etatu fonograficzna zlecenie
Praktykant w
biurze Specjalista Umowa o
9 S/A/K/9 K 24 US,WPSE zarzqdzan!a Peten Administracja Lokallna Gfupa do spraw 10 odbyciu 997 zt 1 2
Socjologia zasobami etat Dziatania L, .
o projektow stazu
ludzkimi
10 WSAIB Pracownik Pefen Ambasada RP
iB; wnik w L . w
S/A/K/10 K 35 Administracja administraji | etat Administracja Waszyngtonie Praktykant 1 Brak Brak 6 12




Umowa

1 s/A/M/11 30 KSAP Urzednlk Peten Administragja h/,llnlsterstwo Sta.rsz.y pomiedzy Brak 5
panstwowy etat Srodowiska specjalista szkotg a
jednostka
Uniwersytet . Peten _ . Ambasada RP w . Umowa o
12 S/A/M/12 35 Queen’s; Belfast Analityk otat Administracja Waszyngtonie Stazysta staz Brak 12
Uniwersytet . .
13 S/A/K/13 38 Wroctawski; Koordynator | Pefen | =\ .1 ictracja Komisja Oficer ds. Umowa o 4000 2zt 9
zespotu etat Europejska Informacji staz

Socjologia

*Staz / Administracja-Przedsiebiorstwo / Kobieta-Mezczyzna / numer wywiadu




